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Tempo de Colher

Este relatério apresenta um panorama dos esforgos,
desafios e conquistas da UFF Campos ao longo da gestao
compreendida entre julho de 2021 e julho de 2025,
reunindo algumas das experiéncias que marcaram esse
periodo. S3o muitas as agoes, encontros e aprendizados
vividos ao longo desses anos, e, ainda que nem todos
caibam nestas paginas, seguem pulsando na memoria
coletiva da instituicdo, como sinais do caminho ja
trilhado e das possibilidades que ainda se abrem
adiante. Registrar essas historias €, como nos lembram
Bosi (1994) e Certeau (1994), um gesto de resisténcia
contra o esquecimento e uma forma de dar sentido ao
vivido; porque lembrar, afinal, € também um modo de
cuidar e de colher o tempo que semeia.

Também, comprometida com a transparéncia e com o
aprimoramento institucional, a gestao organiza esta
publicacao como forma de prestar contas das principais
iniciativas desenvolvidas, refletindo avangos
consistentes na infraestrutura, no ensino, na pesquisa,
na extensao e nas politicas de permanéncia estudantil
da UFF Campos.

Foram anos dedicados ao fortalecimento do Ensino
Superior Publico na cidade de Campos dos Goytacazes e
na Regidao Norte Noroeste, pautados pelo dialogo
continuo com a comunidade académica, pela articulacao
com agentes publicos, privados e movimentos sociais, e
pela busca por eficiéncia, celeridade e transparéncia nos
processos e demandas institucionais.

E fundamental reconhecer que esse percurso foi
atravessado pelos intensos desafios impostos pela
pandemia da COVID-19, que demandaram sensibilidade,
capacidade de adaptacao, resiliéncia e o fortalecimento
dos vinculos coletivos.

Nesse contexto, esta publicagao registra e nos faz um
convite a percorrer, ainda que de forma sintética, o
trajeto coletivo construido com esfor¢o e dedicacao na
consolidacao de importantes frentes de atuacao,
contribuindo para que a UFF Campos siga expandindo
sua presenca e aprofundando seu compromisso com a
comunidade académica, com os territorios onde atua e
com a sociedade em sua pluralidade. i'
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Relatorio tecido por Thais Castro Koch, como resultado de um trabalho
coletivo construido a muitas maos, com a colaboracao de diversos setores
e profissionais desta Unidade.

Campos dos Goytacazes, junho de 2025. ﬁAm
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1.Mensagem da Diretora

"Ela acreditava em anjos e, porque acreditava, eles existiam."
Clarice Lispector

Sao quatro anos de muito trabalho e dedicacao na gestao de nossa
Unidade. Os desafios que nos moveram e impulsionaram até aqui
foram inumeros, mas foi com coragem e unidao, compartilhadas
pela nossa equipe, a reitoria e a Comunidade em geral, que todas
essas conquistas foram possiveis. Essa uniao foi a maior
contribuicao para superar obstaculos e viabilizar todas as acoes
que nos propusemos a realizar, desde que colocamos nossa
candidatura a direcao em 2021.

Viviamos tempos dificeis, em que a vida, a ciéncia, a democracia e
os direitos sociais, como a Educacao, foram vilipendiados, e os
valores republicanos, sob graves ataques. Fomos tomados
inicialmente pela necessidade e responsabilidade de reorganizar a
Unidade para a retomada das atividades presenciais, em funcao do
fim do periodo pandémico da Covid-19.

Durante a campanha, no processo de debates e construcao de
nossas propostas para o Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional, fizeram brotar esperanca, formada
pelos trés segmentos. Isso nos fez sentir fortes, determinados e,
principalmente, reafirmou, em ato, a dimensao coletiva de nossas
acoes, mantendo o dialogo e fortalecendo o processo de
democratizagao da universidade e dos setores que ela envolve. Sao
processos complexos, mas que, com muito trabalho, vimos brotar e
frutificar.

Com o olhar atento as pessoas ao nosso redor — estudantes,
técnicas e técnicos, docentes, trabalhadoras e trabalhadores
terceirizados — descobrimos potencialidades e fomos ampliando
nossa equipe, dando sentido as atividades desenvolvidas.
Ressaltando a importancia e a delicadeza de cada gesto e
resultado, evitando que fossem ocultados por formas.

UI ICAMPOS
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1.Mensagem da Diretora

Os desafios sao o que nos movem e impulsionam a crescer. Eles nos
fazem descobrir coragem em lugares inesperados e nos dao a
energia necessaria para superar obstaculos. Ao longo desses quatro
anos na direcao da UFF em Campos dos Goytacazes, aprendemos
que a verdadeira forca e as conquistas sao frutos de muito trabalho
e determinacao — sempre, coletivamente.

Neste momento, ao encerrar esse ciclo de gestao como diretora da
UFF Campos, quero agradecer a cada um e a cada uma de vocés por
tudo. Vocés foram os verdadeiros impulsionadores desse trabalho, e
sou grata por ter tido a oportunidade de trabalhar ao lado de
pessoas tao talentosas, dedicadas e generosas.

Acredito que a educagao € o alicerce de uma sociedade democratica,
igualitaria e humana. Que este campus se consolide como um
espa¢o vivo de aprendizado, dialogo, debate e producao de
conhecimento — e que dele possam brotar mais e mais ideias,
encontros e prosseguir na constru¢ao de um futuro melhor para
todas e todos.

Obrigada por fazerem parte desse importante projeto e por tornarem
possivel a realizagao de algo tao especial: a unidade na diversidade,
sempre visando o bem comum.

Um afetuoso abracgo!

“Hd muitas razdes para duvidar e uma sé para crer.”

Carlos Drummond de Andrade
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2 Mensagem do Vice-diretor

Em julho de 2021, ao assumir a vice Direcao da UFF Campos,
estavamos no inicio do que parecia ser o fim da pandemia de
COVID-19. A Universidade ainda enfrentava a suspensao de
aulas e diversas atividades presenciais, com numero reduzido
de colaboradores/as terceirizados/as nos setores de limpeza,
manutencao e vigilancia. No cenario nacional, viviamos sob um
governo que desacreditava a vacina, a ciéncia e, por
conseqliéncia, desvalorizava também a Universidade.

Os quatro anos que se sucederam foram intensos,
desafiadores, e exigiram de n6s compromissos diarios com a
defesa da Universidade publica. Esses compromissos se
constroem e se afirmam no cotidiano: em cada ato, em cada
acao e decisao, e € essa pratica cotidiana que reafirma,
consolida e aprofunda a forma democratica, inclusiva e plural
da Universidade Publica. Em outras palavras, o que pretendo
destacar é que a gestao de uma unidade €, sobretudo, politica
e isso significa defender e consolidar a Universidade Publica e
sua democracia, e seus principios norteadores.

Essa jornada de quatro anos agora se aproxima do fim. Novos
prédios foram inaugurados, estao em funcionamento e prontos

para sequir ampliando o acesso a democratizacao do
conhecimento. Pontes foram construidas e continuam sendo
reconstruidas, porque o dialogo e a cooperagao sao
permanentes. Novos desafios se anunciam, muitos ainda
desconhecidos e exigirao o mesmo empenho e dedicacao.

E hora de agradecer a comunidade pela confianca depositada;
ao trabalho robusto da equipe de gestao; aos colaboradores
terceirizados pelo apoio diario; ao corpo docente pela
compreensao e parceria; e ao corpo discente, que nos
impulsionou com seus olhares carregados de esperanca e fé no
potencial criativo e transformador da Universidade.

CAMPOS
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3. A UFF Campos

Historia e compromisso

A UFF Campos desempenha um papel histérico e estratégico na consolidacao do ensino superior
publico na Regiao Norte Fluminense. Sua trajetoria teve inicio em 1962, com a criagcao do Curso de
Servi¢o Social, entao vinculado a Escola de Servico Social de Niter6i como setor regional. Desde
entao, a universidade tem ampliado sua presenca e aprofundado seu compromisso com a
interiorizacao da educacgao publica e de qualidade.

Com o crescimento das atividades académicas e administrativas, tornou-se necessaria a ampliagao
da infraestrutura fisica do entao Departamento da época. Assim, foi adquirido um terreno contiguo
a0 espaco ja existente, totalizando uma area de 4.517 m?2, onde um novo edificio foi reformado e
inaugurado em 26 de outubro de 1998. Esse espaco passou a abrigar as novas instalagoes
administrativas, consolidando o Nucleo Administrativo e proporcionando melhores condi¢des para a
gestao académica e institucional.

Posteriormente, com a adesao da Universidade Federal Fluminense (UFF) ao Programa de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI) em 2008, o campus de Campos dos
Goytacazes passou por um processo significativo de ampliacao académica e institucional. Esse
movimento resultou na criagao de novos cursos de graduacao, consolidando a presenca da UFF na
regiao e fortalecendo sua missao de interiorizacao do ensino superior publico e gratuito.
Atualmente, o Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR) oferece os
cursos de Historia (bacharelado e licenciatura), Geografia (bacharelado e licenciatura), Ciéncias
Sociais (bacharelado e licenciatura), Ciéncias Econdmicas, Psicologia e Servico Social.

Fotos: Acervo proprio/institucional
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3. A UFF Campos

No ambito da po6s-graduacao, o ESR tem se consolidado como um
centro de exceléncia em pesquisa e pos-graduagcao, abrigando
programas stricto sensu que reforcam seu compromisso com a
producao do conhecimento e a formagao qualificada de pesquisadores
e pesquisadoras. Os mestrados académicos em Desenvolvimento
Regional, Ambiente e Politicas Publicas (PPGDAP), em Geografia
(PPG) e o mestrado e doutorado em Politica Social (PPS), sendo este
ultimo uma extensao do programa de Politica Social da UFF de
Niterdi, refletem essa vocacao, possibilitando estudos aprofundados
sobre as dinamicas territoriais, socioecondOmicas e ambientais da
regiao, além da analise das politicas publicas que impactam o
desenvolvimento local e nacional. Ja os cursos de pds-graduacao lato
sensu, que tanto contribuiram para a qualificacao profissional e para a
insercao do ESR junto a comunidade regional, estao atualmente em
processo de reestruturacao, com vistas a atualizagcao de seus projetos
pedagdgicos e ao alinhamento com as demandas contemporaneas.

Complementarmente, a UFF Campos desenvolve iniciativas
extensionistas de grande relevancia social, como a Universidade da
Terceira Idade (UNITI), que promove cursos e atividades voltadas para
o envelhecimento ativo, o aprendizado continuo e a integracao da
populacao idosa com o ambiente universitario. Também merece
destaque o Pré-Vestibular Social Jorge da Paz Almeida, que atua junto
a comunidade externa oferecendo preparacao gratuita para o ingresso
no ensino superior, reafirmando o compromisso da universidade com a
inclusao educacional e a justica social.

A expansao e consolidagao do ESR reafirma o compromisso da UFF
Campos com a exceléncia académica, a pesquisa critica e a
democratizacao do conhecimento. O instituto nao apenas forma
profissionais qualificados, mas também promove o dialogo
interdisciplinar e a insercao social da universidade, fortalecendo a
relacao entre ensino, pesquisa e extensao. Dessa forma, o ESR se
consolida como uma wunidade estratégica de producao do
conhecimento e inovag¢ao, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e para a construcao de uma sociedade mais justa e
equitativa.
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3. A UFF Campos

Um novo capitulo se abre com a retomada, entrega e ocupacao do prédio localizado na avenida XV de
Novembro, Rua Santiago Carvalhido Filho, um marco simbdlico e concreto da expansao e
fortalecimento da infraestrutura académica da UFF na regiao. Essa realizacao é fruto direto também
dos esforcos empreendidos por esta gestao na captacao de recursos junto as instancias superiores da
Universidade, outros interlocutores institucionais, bem como da comunidade académica. Trata-se nao
apenas a materializagao de um antigo projeto, mas da expressao de um compromisso coletivo com a
qualificacao dos espacos de ensino, pesquisa e extensao. A entrega desses prédios representa um
avanco significativo das condicoes de trabalho para servidores técnico-administrativos, docentes e
terceirizados, com ambientes mais adequados para a formacao estudantil, no fortalecimento e
desenvolvimento das atividades académicas e na valorizacao do trabalho de toda a comunidade
universitaria. As questoes relacionadas as obras serao detalhadas em uma secao especifica deste
relatorio, dedicada exclusivamente a esse tema.

A cerimdnia inaugural, realizada no dia 14 de abril de 2025, contou com a presenca da comunidade
académica e diversos segmentos da sociedade local e regional, do presidente da Republica Luiz Inacio
Lula da Silva, do ministro da Educacao Camilo Santana, do prefeito de Campos, de deputados e outras
autoridades, ressaltando a relevancia institucional e politica desse importante momento para a
universidade e para a regiao.

A realizagao e ocupacao da chamada "Terra Prometida“, espa¢o ha muito aguardado pela comunidade
académica, marca também esse momento de expansao, simbolizando a ampliacao concreta das
possibilidades institucionais no territorio. Essa nova etapa reafirma o empenho da UFF Campos,

fortalece sua vocagao para o desenvolvimento regional e para a producao de um conhecimento critico,
socialmente comprometido e transformador. Tal conquista reafirma a missao de promover uma
educacgao superior acessivel e socialmente comprometida. Esse momento representa, portanto, nao
apenas a ampliagao da estrutura fisica da instituicao, mas a continuidade de um projeto académico
pautado pela exceléncia, pelo dialogo com a sociedade e pelo compromisso inegociavel com o direito
a educacao.

Fotos: Ricardo Stuckert
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4. Estrutura Organizacional

4.1 Regimento Interno - Fortalecimento Institucional e Estrutura¢do Organizacional do ESR

Embora as universidades publicas federais gozem de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, garantidas constitucionalmente, na pratica essa autonomia tem
sido tensionada por normativas e diretrizes estabelecidas por instancias centrais da administracao
publica federal, sobretudo diante do cenario politico e institucional complexo, marcado por ataques as
politicas publicas. Esses ataques se concretizam por meio do subfinanciamento e da imposi¢ao de
normativas e diretrizes oriundas que limitam a capacidade de planejamento e a¢ao das instituicoes. O
Decreto n° 10.193/2019, ao definir parametros para reestruturacées organizacionais no ambito do
Executivo Federal, introduziu uma légica de racionalizacao e padronizacao que passou a influenciar
diretamente os processos internos de reorganizacao estrutural da UFF.

Diante desse cenario, e com o objetivo de sanar pendéncias acumuladas e atender as exigéncias
internas e externas relacionadas ao SIORG, esta gestao em conjunto com a comissao estruturante e a
equipe do Nucleo Pedagdgico do ESR, empenharam-se na regularizacao das determinagoes vigentes,
muitas das quais inadiaveis e vinculadas a sistemas federais de controle e gestao. Como resultado
desse esfor¢co, o organograma institucional bem como o regimento interno foram publicados de
maneira a cumprir as exigéncias, sem perder de vista as especificidades académicas do ESR. Nesse
contexto, a construgao, aprovacao e publicacao do Regimento Interno representa um passo decisivo na
consolidagao da identidade institucional do ESR e no compromisso com a qualificagao de sua
estrutura organizacional. A elaboragao, aprovacao e publicacao desse documento, apds um longo
periodo de discussdes e amadurecimento interno, simboliza o empenho desta gestao em avancar em
processos que ha tempos demandavam conclusao, reafirmando o compromisso com a transparéncia e
a organizacao da unidade.

A publicacao do regimento interno e a estrutura do Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional (ESR) constituem um elemento fundamental para o fortalecimento
institucional da unidade. Ter uma organizacao formalmente estabelecida é fundamental para o
reconhecimento e validacao formal de suas instancias organizacionais, tendo em vista que garante
visibilidade e legitimidade institucional perante os 6rgaos de controle, como a Controladoria-Geral da
Uniao (CGU) e o Tribunal de Contas da Uniao (TCU). A auséncia de atualizacao pode gerar
inconsisténcias no reconhecimento de cargos e funcgdes, dificultando processos administrativos que
envolvam o uso de recursos publicos. Manter o SIORG atualizado nao € apenas uma obrigacao técnica
ou formal, trata-se de uma estratégia de protecao institucional. Ainda assim, é importante frisar que
esta direcao entende a necessidade de atender aos preceitos normativos, contudo compreende que a
administracao publica nao deve estar condicionada ao enxugamento de estruturas, especialmente
quando isso compromete a autonomia, a memoria organizacional e a capacidade operacional das
instituicoes de ensino.
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4. Estrutura Organizacional

4.2 Regimento Interno

Como ja destacamos, entre as agoOes institucionais fortalecidas ao longo da gestao, destaca-se a
conducao e posterior aprovacao do Regimento Interno do Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional (ESR), construido desde o inicio com a participagao da comunidade
académica. Trata-se de instrumento fundamental para o fortalecimento institucional, representando
um passo significativo que nos ajuda a tecer com mais clareza os caminhos que sustentam o fazer
universitario.

Por meio de um trabalho coletivo, o Regimento Interno do Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional (ESR) foi finalmente publicado pela RESOLUCAO CUV/UFF N° 376, de 03
de julho de 2024, processo n°® 23069.160708/2024-13, conforme Boletim de Servico UFF n°® 138,
Ano LVIIIl, de 6 de novembro de 2024, Secao Ill.

A minuta do regimento foi previamente aprovada na reuniao ordinaria do Colegiado de Unidade
realizada em 29 de novembro de 2023, consolidando-se como resultado de um processo
participativo e institucionalmente qualificado. Essa publicacao representa o desfecho de um
percurso marcado por intensas discussoes e reflete o comprometimento da atual gestao em alinhar a
estrutura organizacional da unidade as demandas e realidades contemporaneas, promovendo maior
clareza normativa, fortalecimento institucional e coeréncia com os principios da universidade
publica.

Instituto de Ciéncias da
Sociedade e
Desenvolvimento Regional

[ [ | [ I l

Departamento de

Departamento de Departamento de CEE::EE’;;:;E . ggﬁ::::r;ﬂ:s TE Fundamentos de Departamento de gﬁf:i'f?:;:fj:
Histdria de Campos Psicologia de Campos Ciéncias da Geografia de Campos &
de Campos Campos Sociedade Campos

Organograma conforme processo n® 23069.160708/2024-13
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4. Estrutura Organizacional

4.3 Da Natureza, Sede e Finalidade

Art. 1° O Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional, com sede a Rua José do
Patrocinio, n° 71, CEP: 28010-385 Campos dos Goytacazes, RJ, é drgdo diretamente vinculado a
Universidade Federal Fluminense, criado pela Resolu¢do n° 62, de 28 de Julho de 1999, do Conselho
Universitdrio, atualizado pela presente Resolucdo.

Pardgrafo unico. O Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional também tem filial
localizada a Rua Santiago Carvalho Filho, n° 80, CEP: 28035-160 Campos dos Goytacazes, RJ.

Art. 2° O Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional tem por finalidade promover a
expansdo e democratizacdo do ensino de nivel superior, sendo responsdvel pelo desenvolvimento e
aperfeicoamento de atividades de Ensino de Graduagdo e Pos-Graduagdo, de Pesquisa e Extensdo nas
dreas de Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas, nas dreas regionais em que deve atuar.

Para acessar o Regimento Interno ESR na integra,
utilize o QR Code
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5. Estrutura de pessoal:

Trabalhadoras e Trabalhadores:

5.1 Técnico-Administrativos e Docentes

Atualmente, o Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR/UFF) conta com
186 servidores ativos, sendo 47 técnicos administrativos em educacao e 139 docentes. Soma-se a esse
quadro o apoio de 8 servidores cedidos pela CONAB e Ministérios dos Transportes, que também
contribuem para o funcionamento institucional da unidade.

A fim de ilustrar a composicao do quadro de pessoal, apresenta-se a seguir um grafico com a
distribuicao por género e etnia, conforme dados extraidos diretamente do SIAPE/UFF. As
nomenclaturas utilizadas a seguir seguem fielmente a classificagao presente no sistema, respeitando os
critérios e terminologias oficiais adotados.

Servidores por Tipo x Sexo E
@ Grouped (O Stacked F M
7
a3
G0
DOCENTE
40 F 71 Para acessar maiores informacoes sobre o
M B8 X
quadro atual de servidores do ESR,
27 utilize o QR Code:
20 20
a
DOCENTE TECHICC-ADMINISTRATIVG
Servidores Ativos por Etnia a :
BB cRanCA ([ PARDA PRETA MAC INFORMADC ([l INCIGENA

. INDHGENA: 4 (2,33%)
NAD INFORMADC: B (4.65%)

PRETA: 13 [7.56%)

PARDA: 32 (18.60%) —

BRAMCA: 115 (66.86%)

Fonte: SIAPE/UFF - Acesso em 01 de junho de 2025
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5. Estrutura de pessoal:

Trabalhadoras e Trabalhadores:

5.2 Trabalhadoras e Trabalhadores terceirizados

Ao longo desta gestao, os trabalhadores terceirizados tém sido parceiros fundamentais na rotina e nas transformagoes do
Instituto. Com comprometimento e profissionalismo, contribuiram diretamente para a manutencao e cuidados com os
espacos da unidade, além do acolhimento da comunidade e o bom funcionamento das atividades académicas e
administrativas. Seja na limpeza, na portaria, na manutencao, na vigilancia, ou na jardinagem, cada um desses
profissionais desempenhou e desempenham um papel essencial na vida cotidiana do ESR. Reconhecemos e valorizamos o
trabalho de cada pessoa envolvida, certos de que nenhuma trajetoria institucional se sustenta sem o empenho coletivo e
o respeito por todos que a constroem diariamente, muitas vezes de forma silenciosa, mas profundamente significativa.

Em 2021, no inicio desta gestao, o ESR contava com um total de 25 trabalhadores terceirizados, distribuidos entre
servicos gerais (5), vigilancia armada (8) e funcoes de portaria e zeladoria (12). Desde entao, houve um crescimento
significativo no numero de profissionais, refletindo o esfor¢co da gestao em ampliar a forca de trabalho necessaria ao
funcionamento cotidiano do Instituto. Atualmente, o ESR conta com 81 trabalhadores terceirizados, atuando nas seguintes
frentes: 20 em servigos gerais, 16 na vigilancia, 22 na portaria, 04 na zeladoria, 12 na manutencao predial, 5 motoristas e
2 jardineiros. Totalizando 81 trabalhadores e trabalhadoras. Ainda para o ano de 2025, esta prevista a ampliacao de dois
postos para bombeiros(as) civis, um posto para bombeiro(a) hidraulico(a) e um para jardineiro(a).

Sem contar os postos previstos, houve um aumento de aproximadamente 224% no numero de postos de trabalho
terceirizados no ESR entre 2021 e 2025. Esse crescimento expressivo reflete o esforco da gestao em ampliar a equipe de
apoio, fortalecendo a estrutura necessaria ao funcionamento do Instituto. Ressalta-se que as fungdoes ocupadas por esses
profissionais, como servicos gerais, vigilancia, portaria, manutencao e jardinagem, nao sao objeto de provimento por meio
de concurso publico, sendo, portanto, a terceirizagao a Unica alternativa legalmente viavel para suprir tais necessidades
operacionais. Além da ampliagdao da equipe, também foram promovidas melhorias significativas nos espacos de
convivéncia, incluindo a implantacao de espaco para refeitério e a qualificacdo da infraestrutura destinada aos
trabalhadores terceirizados. Ainda que se reconheca a relevancia dessas fun¢oes para a universidade, compreende-se que
a via da terceirizacao nao representa, necessariamente, o modelo ideal, mas, diante das restricoes legais impostas, tem

sido o caminho possivel.
Fotos: Acervo préprio

g
i

e

RELATORIO DE GESTAO
2021-2025




6. Discentes

6.1 Graduagdo - Total de Formados por curso

O Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR/UFF) registrou, entre os
periodos de 2021.2 a 2025.1, a formacao de um total de 1.293 alunos de graduacao,
distribuidos entre os cursos de Servico Social, Psicologia, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Sociais, Geografia e Historia.

A seqguir, apresenta-se a quantidade de concluintes por curso, com base nos dados extraidos do
Sistema Académico da UFF:

Servic¢o Social:

Ano/Semestre Total
2°/2021 17
12,2022 15
2°/2022 31
1°/2023 25
2°/2023 36
1°/2024 27
2°/2024 27 176 alunos formados

ao longo do periodo

Fonte: Transparéncia UFF - maio/2025
Fotos: Acervo proprio
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Psicologia:
Ano/Semestre Total
2°/2021 43
1°/2022 45
2°/2022 53
1572023 39
2°/2023 67
1°/2024 39
330 alunos formados
2°/2024 43 ao longo do periodo

Fonte: Transparéncia UFF - maio/2025

Ciéncias Economicas:

Ano/Semestre Total
2572021 16
1572022 32
2°/2022 28
1572023 20
2572023 43
1572024 23
2512024 1 163 alunos formados

ao longo do periodo

Fonte: Transparéncia UFF - maio/2025
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Ciéncias Sociais:

Ano/Semestre Total
2°/2021 18
1°/2022 18
2°/2022 18
1°/2023 25
2°/2023 23
152024 26
2072024 13 141 alunos formados

ao longo do periodo

Fonte: Transparéncia UFF - maio/2025

Geografia:
Ano/Semestre Total
2572021 35
1%/2022 26
252022 27
1542023 35
2572023 33
15/2024 33
3212024 A9 238 alunos formados

ao longo do periodo

Fonte: Transparéncia UFF - maio/2025
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6. Discentes

Ano/Semestre Total
2°12021 30
1°/2022 60
2°/2022 35
1°/2023 30
2°/2023 36
1°/2024 22
2802024 27 245 alunos formados

ao longo do periodo

Fonte: Transparéncia UFF - maio/2025

Os dados referentes aos alunos e alunas formados no Instituto no periodo de 2021/2 a 2024/2,
conforme apresentado anteriormente, foram extraidos do sistema académico da Universidade em
29 de marco de 2025. E importante destacar que, sequndo as informacdes disponiveis na
plataforma da UFF, o sistema contabiliza apenas os concluintes cujo vinculo com o curso ja foi
oficialmente encerrado, o que pode gerar pequenas discrepancias em relacao ao numero de
graduados. Ainda assim, os dados apresentados permitem evidenciar a relevancia e a poténcia do
ESR/UFF na formacao académica e profissional na regiao, além de servirem como parametros
importantes para o planejamento, avaliagao e aprimoramento das a¢oes institucionais.

Adicionalmente, os dados referentes ao semestre 2025.1 nao foram incluidos neste relatério, uma
vez que o periodo letivo ainda esta em curso no momento do fechamento das informacoes.
Ressalta-se, ainda, que nao foi possivel obter, durante a elaboragao deste relatorio, os dados
relativos ao numero total de alunos regularmente matriculados por unidade, o que limita uma
analise mais completa sobre os indicadores de permanéncia, fluxo académico e evasao. Com as
atualizagoes dos sistemas, espera-se que a situagao se resolva em breve.
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7. Das comissoes e Conselhos

As comissdes, conselhos, grupos de trabalho e coordenagdes designadas tém se consolidado como
espacos potentes para a construcao coletiva de temas relevantes no ambito do ESR. Ao reunir diferentes
perspectivas e trajetorias, elas ampliam a escuta, qualificam os debates e favorecem decisdes mais
representativas e consistentes. Mais do que um recurso organizacional, constituem uma pratica que
fortalece e convoca uma gestao mais participativa e esta Direcao, no exercicio da prerrogativa que lhe
cabe, promoveu e legitimou a criagao desses espacos.

A consolidacao de encaminhamentos por meio dessas instancias tem se mostrado um caminho
promissor para o aprofundamento da democracia institucional e para a construcao de solucoes mais
sustentaveis e compartilhadas. Nesse contexto, ao longo dos ultimos anos, foram instituidas diversas
comissoes, grupos de trabalho e coordenagdes com o objetivo de avancar em pautas fundamentais para
a unidade, sempre com o0 apoio e acompanhamento da atual diregao.

E importante ressaltar, ainda, o papel do Colegiado de Unidade, instancia formal da estrutura
organizacional do ESR. Embora seus membros sejam eleitos pela comunidade académica e nao
nomeados pela Direcao, essa instancia se manteve como um espaco essencial de dialogo e deliberacao,
contribuindo para decisdes mais qualificadas ao longo deste periodo.

A seguir apresentamos algumas comissoes e conselhos instituidos ao longo do periodo:
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a) Conselho de Retomada as Atividades Presenciais:

O Conselho de Retomada foi responsavel por elaborar orientagdes e propor diretrizes com base nas
normativas da Universidade Federal Fluminense, do Ministério da Saude e da Secretaria de Saude de
Campos dos Goytacazes, visando garantir um retorno gradual e seguro as atividades presenciais na UFF
Campos.

Composto por representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo, o Conselho realizou
um levantamento detalhado da capacidade ideal de ocupacao dos espacos, considerando as regras
sanitarias vigentes, e contribuiu para o planejamento responsavel das rotinas académicas e
administrativas nesse periodo de transicao. Este conselho junto com a direcao do Instituto foi
responsavel por conduzir, de forma cautelosa, rigorosa e humanizada, a transicao do ensino remoto
para o presencial no ambito do ESR. Com base no estudo detalhado das normativas de saude e
seguranca, dedicou-se a adaptar diretrizes sanitarias a realidade local, sempre pautada pelo cuidado
com a comunidade académica.

Sua constituicao foi formalizada por meio da Determinacao de Servico n°® 26, de 16 de setembro de
2021. O trabalho desenvolvido por este grupo foi essencial para assegurar um retorno responsavel,
com escuta ativa, planejamento criterioso e respeito as especificidades institucionais. O Conselho foi
composto pelos docentes Rodrigo Monteiro (presidente), Barbara Breder Machado, Claudia Mara
Barboza dos Santos Alvarenga, Eduardo Manuel Rosa Bulhodes, Julio Cesar Mendong¢a Gralha, Marco
Brandao, Paulo Rodrigues Gajanigo e Rita de Cassia Souza Paz; pela discente Ana Tereza Carvalho
Viana; e pela técnica Cassiana Ferreira Simaoes.

«_wn  uffcamposaficial
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¥ UFF Campos
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Foto: Acervo proprio

b) Galpao cultural:

DTS ESR/UFF N° 7/2022 - Designa membros para compor a comissao consultiva incumbida do
acompanhamento do projeto Galpao Cultural. Designados: Barbara Breder Machado Elis miranda
Araujo José Luis Vianna da Cruz Paulo Rodrigues Gajanigo lanani Emilio de Castro Dias Maria Julia
Eccard Lessa Pereira Thais Castro Koch;

DTS N° 10/2022 - Retifica a DTS ESR/UFF N° 7/2022: Designados: Barbara Breder Machado, Elis de
Araujo Miranda, Jose Luis Vianna da Crus, Paulo Rodrigues Gajanigo, lanani Emilio de Castro Dias,
Maria Julia Eccard Lessa Pereira e Thais Castro Koch;

PORTARIA UFF N° 68.503 de 13 de marco de 2023 - Constituiu Grupo de Trabalho com a funcao de
formular a concepcao e diretrizes para o desenvolvimento do projeto arquitetonico do Galpao Cultural
em respeito ao interesse arquitetonico do prédio, e a histéria do periodo agucareiro do inicio do
século XX, que integra o patrimonio histérico-cultural da regiao. Designados: Ana Maria Almeida
Costa, Rodrigo de Araujo Monteiro,Paulo Rodrigues Gajanigo, Barbara Breder Machado, Julio Rogeério
Ferreira da Silva, Mario Augusto Ronconi, Luiz Anténio Affonso;

DTS SAEP/UFF N° 09, 29 de fevereiro de 2024 - Designar para exercer as atividades de fiscalizagao de
obras e servigo de engenharia da etapa de elaboracao de projeto executivo e legal para restauragao e
requalificacao de galpao existente para uso cultural. Designados: Luiz Antonio Affonso Milena
Sampaio da Costa Marcus Vinicius Portela Pereira, Pedro Mitzcun Coutinho Maximiliano Silva de
Souza, Roberto Rangel de Moraes cunha Gustavo Moreira dos Santos Paulo Rodrigues Gajanigo
Vinicius Faria de Souza, Leonardo Favaro Rocha de Almeida
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A seqguir, apresentam-se informacoes elaboradas a partir do relatério da atual Comissao do Galpao
Cultural, complementadas por registros de memoria e documentos desta gestao. O projeto de
recuperacao estrutural do antigo galpao ferroviario da Rua XV de Novembro em um espacgo cultural da
UFF Campos, para a UFF Campos e toda sociedade, é fruto de um desejo antigo, construido coletivamente
por docentes, técnicos e estudantes que, ao longo dos anos, realizaram diversas interven¢oes simbolicas,
artisticas e académicas naquele territdrio. Mesmo sem infraestrutura adequada, o espaco ja vinha sendo
ocupado como lugar de encontro, criacao e resisténcia.

Com o inicio desta gestao, em 2021, optou-se por suspender tentativas anteriores de intervengao que
careciam de planejamento adequado e iniciar um novo ciclo de escuta, articulagao e elaboragao coletiva
para o galpao, agora compreendido em sua poténcia simbdlica e em sua vocacao para ser um
equipamento cultural publico, integrado a cidade e a universidade. Desde entao, foi iniciada e mantida
até os dias atuais a rotina de cuidados com o espaco, com agoes regulares de limpeza interna e externa.

Quando a gestao assumiu, a vegetacao ja tomava conta do entorno e o estado de abandono colocava em
risco a integridade da estrutura. Alem disso, o destelhamento parcial do galpao ao longo dos anos
contribuiu para o acirramento das intempéries e acelerou o processo de degradacao do imovel, afetando
tanto a cobertura remanescente quanto o piso e as estruturas metalicas. Esses primeiros gestos de
manutencao nao foram apenas operacionais, mas também simbdlicos: representaram o compromisso de
reativar um espaco historicamente negligenciado, preparando o terreno, em todos os sentidos, para que
ali florescessem novas possibilidades de presenca universitaria, cultural e cidada. Essa empreitada
contou, desde o inicio, com o apoio fundamental dos trabalhadores terceirizados da unidade, cuja
dedicagao e parceria tém sido essenciais para manter o galpao, cuidado e vivo, mesmo antes de sua
requalificagao definitiva.

Fotos: Acervo proprio
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EQUIPE SAEP

Fonte: Capa da apresentacao do projeto do Galpao produzido pela equipe da SAEP - Processo n°® 23069.190838/2023-45

As tratativas junto a SAEP iniciaram em agosto de 2021, momento que foi formalizada ao Instituto de
Arquitetos do Brasil (IAB) a demanda de proposta de Organizacao de Concurso Publico de Projetos para
Requalificacao, Restauro e transformacao para o uso cultural de Galpao localizado na UFF Campos -
justificativa de contratacao direta, justificativa de preco praticado pelo Mercado, escopo e valor de
concurso. No entanto, a proposta or¢amentaria apresentada pelo IAB foi incompativel com o0s recursos
disponiveis. Outra tentativa ocorreu junto ao Instituto Niemeyer Arquitetos & Associados LTDA. Avaliou-
se naquele momento que ter o projeto assinado pelo Instituto Oscar Niemeyer, ao carregar o legado do
renomado arquiteto, ajudaria na viabilizacao da execucao do projeto, bem como na visibilidade e na
captagao de recursos e no Projeto Legal. Tal contratacao nao logrou éxito, em virtude da impossibilidade
de contratacao por inexigibilidade. A partir da criagao da Comissao Local de Acompanhamento das Obras,
em abril de 2022, foi possivel articular diferentes frentes de atuagao e construir, com ampla participagao
da comunidade académica, o Programa de Necessidades do Galpao Cultural. Um marco importante foi a
conquista de verba parlamentar junto ao deputado Glauber Braga, que impulsionou o desenvolvimento do
projeto e reafirmou o compromisso institucional com sua viabilizagao.

Nos meses seqguintes, a comissao instituida pela direcao e acompanhada pela mesma, realizou reunides
com a SAEP, Reitoria, Centro de Artes da UFF, além de representantes da prefeitura e de coletivos
culturais de Campos, aprofundando o debate sobre o conceito, a fungao social e a vocagao simbdlica do
espaco.

Em 2023, por meio do processo numero 23069.170838/2023-78, a direcao encaminhou novamente a
demanda, formalizando a solicitacao de recuperacao estrutural do Galpao para inclusao de estudo
preliminar e demais providéncias cabiveis.

Fotos: Acervo proprio
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Assim, em 2023, a Portaria 65.503/2023 instituiu o grupo
de trabalho responsavel pelo projeto arquitetonico,
conduzido pela equipe técnica da SAEP com base nos
subsidios construidos localmente. O Estudo Preliminar
Técnico orientou a licitacao e resultou na contratagao da
empresa PJJ Malucelli Arquitetura Ltda, responsavel pela
elaboracao do projeto executivo de restauragao e
requalificacao do espaco.

Paralelamente, foi criado o projeto de extensao “Imaginar
o Galpao Cultural”, que vem promovendo o dialogo com
artistas, coletivos e moradores da cidade. A proposta
envolve o0 mapeamento da cena cultural campista, a escuta
ativa de diferentes sujeitos e o fortalecimento da ideia de
que o Galpao deve ser um espaco com e para o territdrio.
Através de encontros, visitas técnicas e rodas de conversa,
0 projeto tem contribuido para dar corpo e sentido a essa
construcao coletiva.

Em 2024, as defini¢Oes técnicas do anteprojeto avancaram,
incluindo aspectos de acustica, cenotécnica, luminotécnica
e exigéncias legais. A entrega da ordem de servi¢co marcou
uma nova etapa concreta, em continuidade a um percurso
que tem sido cuidadosamente cultivado ao longo dos
ultimos anos. Ainda em 2024, o estudo preliminar foi
apresentado ao Deputado Federal Pastor Henrique Vieira,
visando conquistar recursos de emenda parlamentar logo
que o projeto basico seja entregue pela empresa.

Mais do que uma obra, o Galpao Cultural representa um
projeto simbolico, politico e afetivo, guiado por praticas de
escuta, cooperacao e compromisso publico. Um espa¢o em
que a universidade podera se reinventar como presenca
viva no centro da cidade, préoxima as comunidades
periféricas e em dialogo com a memoria, a cultura e os
futuros possiveis do territério.

Fotos: Acervo comissao/acervo proprio
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c) Comissao de Avaliacao Local (CAL):

A Comissao de Avaliacao Local (CAL), prevista no Projeto de Avaliagao Institucional da UFF e
regulamentada pela Resolucao CUV 460/2025, tem papel estratégico na promocao da autoavaliagao
institucional. Suas atribuicées incluem sensibilizar a comunidade académica para participacao na
avaliacao interna via IdUFF, analisar os dados coletados pela CPA sobre disciplinas, infraestrutura e
autoavaliacao, apresentando-os aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) com indicacdes de pontos
fortes e aspectos a melhorar. Esses resultados devem subsidiar a gestao dos cursos, conforme as diretrizes
do INEP/MEC, cabendo aos NDE encaminhar demandas de melhorias as instancias responsaveis, como
departamentos, unidade académica e colegiado de curso, e acompanhar suas efetivagoes. Além disso, a
CAL também é responsavel por apresentar as melhorias implementadas durante as visitas in loco da
comissao avaliadora do INEP/MEC para reconhecimento ou renovagao de cursos.

d) Comissao Local de Acompanhamento de Trabalho de Campo ou de Visita Técnica no ambito do Instituto
de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR):

DETERMINACAO DE SERVICO ESR/UFF N° 9, DE 31 DE MAIO DE 2023.

A constituicao da comissao justifica-se pela necessidade de atender as diretrizes estabelecidas na
Resolugao CEPEx n°® 1.797, de 29 de marco de 2023, a qual regulamenta o planejamento, a solicitacao e a
concessao de apoio para a realizacao de atividades de Trabalho de Campo e Visitas Técnicas no ambito
dos cursos de graduagao, pos-graduacao e das iniciativas de extensao da UFF. Dessa forma, a comissao
tem como atribuicao garantir que os procedimentos estejam alinhados as normas institucionais, ao mesmo
tempo em que busca atender da melhor forma possivel as demandas apresentadas pela comunidade
académica.

e) Comissao de PDU - Plano de Desenvolvimento de Unidade:

DETERMINACAO DE SERVICO No 22/2021 - ESR, 14 DE SETEMBRO DE 2021

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é uma ferramenta de gestao que orienta a implementagao
dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), auxiliando a unidade a estabelecer
prioridades, otimizar ag¢des e alinhar suas iniciativas de forma estratégica e articulada. Apds muito
dialogo, no ESR/UFF, o PDU teve papel fundamental na transicao para o novo prédio localizado na Rua XV
de Novembro, especialmente ao subsidiar a organizagao e distribuicao dos espacos fisicos, contribuindo
para uma ocupagao mais eficiente e coerente com os propositos académicos e administrativos da unidade.
Além disso, o documento, aprovado em reuniao do Colegiado no dia 28 de maio de 2025, ja contempla
conquistas importantes para a comunidade universitaria, como a constru¢ao do restaurante universitario
(bandejao), urbanizacao com guaritas, a quadra poliesportiva, cuja licitacao ja foi finalizada (processo de
licitacao da quadra 23069.175800/2024-70 e da fiscalizacao 23060.159479/2025-67), e o projeto
executivo do galpao, que tem entrega prevista até julho de 2025 .
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f) Comissao de Extensao:

A criagao desta comissao teve objetivo de mapear as ag¢oes extensionistas em andamento na Unidade,
organizar os editais de bolsas de extensao na UFF Campos e planejar eventos importantes, como a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, realizada em parceria com a Prefeitura no Jardim Sao
Benedito e a Mostra de Extensao, promovida na UENF em colaboragao com a UFF, o IFF e a UFRRJ. Além
disso, a comissao tem se dedicado a fortalecer o dialogo com a PROEX, ampliando o alcance e a
articulacao das atividades de extensao. Na sua primeira formagao, a comissao foi composta pelas
professoras Adriana Dutra, Beatriz Corsino, Mariele Troiano e Erika Moreira, conforme Determinagao de
Servico n° 33/2021. A partir de janeiro de 2025, passou a ser integrada pelos professores Matheus
Thomaz, Renato Silva e pela professora Maria Gabriela Scotto, conforme registrado na DTS n°® 02/2025.

O trabalho desta comissao tem sido importante para estruturar, consolidar e dar maior visibilidade as
acoes extensionistas na UFF Campos, reafirmando o compromisso institucional com um dos pilares
centrais da Universidade Publica, Gratuita e de qualidade: a extensao universitaria.

-Coordenagdo do Programa de Extensdo Universidade da Terceira Idade - UNITI/ESR:

DTS N°03/2022 (Designadas: Andrea Lucia da Silva Paiva e Neusa Cavalcante Lima) e DTS ESR N°
01/2025 Designadas: Ana Lucia Novais Carvalho e Mayra Silva de Souza);

g) Comissao de Pesquisa:

Esta comissao é responsavel por mapear projetos e grupos de pesquisa, além de organizar eventos e
acoes voltados a promogao da atividade cientifica. Esse trabalho é fundamental para dar visibilidade a
producao académica, fortalecer redes de colaboracao e aprofundar o conhecimento sobre a UFF Campos,
especialmente em uma de suas maiores vocacdoes e marcas distintivas: a pesquisa, que forma
profissionais criticos, reflexivos e comprometidos com a geracao de saberes. Atualmente, a Comissao de
Pesquisa € composta pelos professores Renato Silva, Leandro Bruno e Carlos Moraes, cuja dedicacao
contribui de forma decisiva para o fortalecimento e a consolidagao da pesquisa na Unidade.
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h) Comissao de Patrimodnio:

DETERMINACAO DE SERVICO N° 21/2021 - ESR, 13 DE SETEMBRO DE 2021. Torna sem efeito as DTS-
ESR n.° 14/2021 e designa os novos agentes patrimoniais do ESR e a Comissao Permanente de
Patriménio do ESR; DETERMINACAO DE SERVICO ESR/UFF N° 05/2022 - 01 de abril de 2022, presidida
pelo administrador Vinicius Faria de Souza.

As acoes desenvolvidas, principalmente em 2023 tiveram como foco a padronizagao das descri¢coes dos
bens patrimoniais, com o objetivo de facilitar a identificacao de itens semelhantes que se encontravam
sem plaqueta de identificagao. Entre as medidas adotadas, destaca-se a colocagao de numeracao
patrimonial em bens que estavam sem qualquer identificacao visivel.

Também foi realizada uma busca ativa por bens registrados no SISAP, mas que nao haviam sido
localizados fisicamente, promovendo o contato com os respectivos responsaveis pelos setores,
departamentos e cursos. Nesse processo, buscou-se apoio das chefias e dos terceirizados na verificagao
e localizagao dos bens sob sua responsabilidade.

Resultados alcancados em 2023:

e |dentificacao de aproximadamente 3.200 itens que estavam sem numerag¢ao patrimonial;

e Aumento de 37% no numero de bens identificados com tombamento, em comparacao com 2022;

e Reducao de 31,3% no total de itens nao localizados, em relacao ao ano anterior;

e Reducao de 5,7% nos itens localizados que ainda permaneciam sem numero de tombamento,
comparado a 2022.

A atuacao da comissao de gestao patrimonial foi muito importante no processo de transicao para o
novo prédio da UFF em Campos, garantindo maior organizacao e rastreabilidade dos bens durante a
mudanca. Sua atuacao possibilitou a identificacao, relocagao e regularizagao de diversos itens
patrimoniais, contribuindo para a continuidade das atividades académicas e administrativas.
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7. Das comissoes e Conselhos

i) Comissao para estudo e definicao de critérios internos do ESR para afastamento para qualificacao ou
capacitacao e licenca capacitacao de servidores técnico-administrativos :

DETERMINACAO DE SERVICO N° 04/2023 - ESR, 23 DE MARCO DE 2023.

A partir das discussdes conduzidas pela Comissao designada para estudar e definir critérios internos,
bem como por meio de reunides entre os(as) servidores(as) técnico-administrativos(as) e a equipe de
gestao, foi elaborada a politica de afastamento para qualificagao, capacitagao e licenca capacitagao
dos(as) técnicos(as) do ESR, inicialmente formalizada pela Determinacao de Servico n® 04/2023 - ESR,
de 23 de marco de 2023. Posteriormente, essa politica foi apreciada e aprovada em reuniao do
Colegiado. Como desdobramento, foram lan¢ados editais especificos de afastamento, garantindo que
os(as) técnicos(as) nao fiquem a mercé de decisdes pontuais, mas contem com critérios claros e
oportunidades reais de desenvolvimento. Trata-se de um avanco importante na consolidacao de
direitos e na valorizagao do corpo técnico-administrativo. Reconhece-se que a politica seguira sendo
aperfeicoada de acordo com novas demandas e o crescimento do quadro de servidores, fortalecendo o
compromisso institucional com a valorizacao e o desenvolvimento do corpo técnico-administrativo.

j) O projeto “Conhecer para acolher - UFF que acolhe”

Construido coletivamente ao longo do segundo semestre de 2021, por meio de encontros com os trés
segmentos da comunidade académica, promovidos pela Direcao do ESR/UFF. A iniciativa teve como
objetivo langar as bases para a criagao de uma politica institucional de acolhimento, reconhecendo que
os vetores de opressao estrutural, como racismo, misoginia, capacitismo, lgbtgiapn+fobia e classismo,
também atravessam o espaco universitario, impactando diretamente na permanéncia e no bem-estar de
discentes, docentes e técnicos(as). A proposta visa enfrentar essas violéncias, muitas vezes silenciadas,
e contribuir para a construcao de um ambiente académico mais justo, acolhedor e comprometido com a
inclusao. O caminho é continuo, e a consolidacao de praticas de acolhimento segue como um
compromisso coletivo em constante constru¢ao. A seguir, registramos dois momentos da palestra
ministrada pela professora Jaqueline Gomes de Jesus, docente de Psicologia do Instituto Federal do Rio
de Janeiro (IFRJ) e do Departamento de Direitos Humanos, Saude e Diversidade Cultural da Fiocruz
(DIHS/ENSP/FIOCRUZ). Com o titulo Dialogos sobre interseccionalidade na UFF Campos, a atividade
marcou a abertura do semestre letivo de 2022, promovendo reflexdes fundamentais para a comunidade

académica. 4 ) - = | : .

Fotos: Acervo
comissao/acervo préprio
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8. Setores Administrativos

O dinamismo das atividades desenvolvidas no ESR sao possiveis também gracas ao trabalho
comprometido de sua comunidade académica. Técnico-administrativos, docentes, cedidos e
terceirizados compoe uma rede de profissionais que, juntos, sustentam o funcionamento cotidiano do
Instituto e tornam viaveis as agoes de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Atualmente, conforme ja mencionamos, a equipe técnico-administrativa conta com o trabalho de 47
técnicos em educacao e 8 servidores cedidos, distribuidos entre os diversos setores. Esses setores
incluem: Geréncia Administrativa, Secretaria Executiva, Setor Financeiro, Protocolo, Operacional,
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), Assisténcia Estudantil, Nucleo Pedagdgico,
Acessibilidade, Laboratério de Geografia, Secretaria das Coordenacoes de Curso, Secretarias dos
Departamentos, Audio Visual, Almoxarifado Secretaria do Programa de Pés-Graduacdo em Geografia
(PPG) e do Programa de Pés-Graduacao em Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDAP). Além
desses servidores, o Instituto também conta com o apoio de profissionais que, embora nao estejam
lotados no ESR, atuam em parceria com o Instituto, como os servidores dos setores de Pericia Médica,
setor de Assisténcia a saude e da Biblioteca. Uma excegao é o profissional de Psicologia, que esta
lotado diretamente no ESR, cuja atuagao tem se destacado no acolhimento e no cuidado a saude
mental dos servidores, em articulagao com o setor medico.

No que se refere a atencao a saude dos servidores, destaca-se o fortalecimento do setor médico do
ESR a partir da ampliacao da politica de atendimento nas unidades fora de sede. Para além das
atividades vinculadas a pericia, no final de 2022 a unidade passou a contar com uma médica
assistencial em 2023 com uma profissional técnica em enfermagem, ampliando a capacidade de
acompanhamento clinico. Tais avangos refletem uma construcao cuidadosa, alinhada ao compromisso
da gestao com a valorizagao e o cuidado com as pessoas que integram o ESR.

Nos tépicos a seguir, serao apresentadas algumas das experiéncias, acdes e contribuicoes
desenvolvidas pelos setores administrativos que compoem o ESR. Esses setores, muitas vezes atuando
nos bastidores, desempenham um papel essencial na sustentacao cotidiana da vida institucional,
assegurando condicoes para que 0 ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao acontecam de forma
articulada e responsavel. Este relatorio, ainda que nao consiga registrar a totalidade das acoes
realizadas, expressa o esforco de reconhecer, com gratidao, o trabalho comprometido e o apoio
constante de servidoras e servidores que, ao longo dos anos, tém contribuido de forma decisiva para o
fortalecimento do Instituto e para a construcao de uma universidade publica cada vez mais inclusiva,
ética e comprometida com sua missao social.
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8. Setores Administrativos

8.1 Coordenacgdo de Assisténcia Estudantil do ESR/UFF - CAES

A Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAES) do ESR/UFF cumpre um papel fundamental na
promocao da permanéncia e do bem-estar dos estudantes, sobretudo daqueles em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica. Atuando como um espaco de escuta, acolhimento, orientacao e
encaminhamento, a CAES contribui nao apenas para o acesso aos direitos sociais e a saude, mas
também para a formagao pessoal e profissional do corpo discente. Suas acoes sao sustentadas por
uma equipe multiprofissional, composta por assistentes sociais, psicologa e equipe de apoio
administrativo, além da articulagao com outros setores institucionais e redes publicas municipais. O
setor acompanha de forma atenta as demandas que emergem das desigualdades sociais acirradas,
como questoes socioecondmicas e de saude mental, revelando-se sensivel aos impactos estruturais
que atravessam a trajetoria académica dos estudantes.

Desde sua criagcao em 2011, no ambito do REUNI, a CAES tem se estruturado como um ponto
estratégico para garantir que o ingresso na universidade seja acompanhado de condicoes reais de
permanéncia. Os dados apresentados em seus relatorios quanti-qualitativos, demonstram o
compromisso do setor em registrar, sistematizar e responder as ocorréncias e necessidades que
surgem no cotidiano universitario. Mesmo diante dos desafios impostos pela pandemia da Covid-
19, que impactou diretamente as atividades presenciais, a CAES manteve seu trabalho por meio de
atendimentos remotos, reafirmando sua importancia institucional. Assim, o setor se consolida como
um pilar essencial para a efetivacao de uma universidade publica mais inclusiva, comprometida
com os direitos sociais e com a justica educacional.

A seguir, apresentamos as principais atividades desenvolvidas pela CAES nos anos de 2022, 2023 e
2024, com base em relatorios cuidadosamente elaborados.
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8. Setores Administrativos

MSMSTERD [ ECACLD
UNVERLOADE FEDERAL FLUBNENTE
RETITUTE DG CIENCIAS A SOCNDACE § DESENYOLVIMINTD RIGIOHAL
COCRDERALED OF ASSETENGIA ESTUDANTL

Relatério Anual da CAES - 2022

Equipe:

Cassiana Ferreira Simdes — assistante social @ coordenadora
Rosangela Maria Amorim Benevides Guimaries - assistente social
Alessandra de Muros Xavier - assistente social
Leticia Ferran — psicaloga
Maria Jilia Escocar — belsista Prograd e estagiana do Semvigo Scciall
Barbara e Crislaine Sousa - apoio administrativoe

MINISTERIO DA EDUCACAD
UMIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INGTITUTO OE CIERCIAS DA SOCIEDADE E DESENVOLVIMENTO REGIOHAL
COORDENACAD DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

RELATORIO ANUAL DA CAES - 2023

Equipe:
Cassiana Ferreira Sumdes — assistente social & coordenadora
Rosangela M. Amorim Benevides Guimariies = assistente social
Alessandra de Muros Xavier — assistente social

Leticia Ferrari = psicdloga

s e na poucagin
UNVERSIBADE FEDERAL FLUMSNEYIE
SNSSITUTE 8 EMCLAS Bia SOCIEDADE E DESERYVOLVENTE RECINAL
COORDENACAD DE ASSETINCIA ESTUOANTIL

RELATORIO ANUAL DA CAES - 2024

Equipe:

Casstana Ferreira Simdes — assistente social & coordenadora
Rosangela Maria Amorim Benevides Guimardes — assistente social
Alessandra de Muros Xavier = assistemte social
Leticia Ferran — psicologa
Hector Crespo = assistente admunistratvo
Crislame Sousa — apoio admimstramvo
Bruna Oliveira Silva - Bolsista Prograd

Paolla Barreto - Bolsista Prograd e estagrina do Servigo Socal

Elaboraco do relatdnio: Rosangela Benevides Elaboragio do relatono: Rosangela Benevides e Hector Crespo

Hector Crespo — assistente admimisirative

N Crislaine Sousa — apoio administrative
Campos dos Goytacazes, margo de
ampos das Goytacazes, margo de 2023 Campos dos Goytacazes, Margo de 2025

Elaberagio do relatério: Rosangela Benevides e Hector Crespo

Camnaos dos Govtacazes. ianeiro de 2024

O relatdério de 2022 da Coordenagao de Assisténcia Estudantil (CAES) apresenta um retrato
abrangente das atividades desenvolvidas junto a comunidade académica do ESR/UFF.

Apo6s os impactos da pandemia de Covid-19 e a retomada gradual das atividades presenciais em
marco de 2022, manteve-se 0 uso intensivo de canais digitais, especialmente o WhatsApp,
responsavel por 1.489 atendimentos. Ao todo, foram registrados 3.263 atendimentos/iniciativas,
destacando-se:

e Orientagoes sobre bolsas e SISBOL (2.215 a¢oes);
e Atendimentos psicoldgicos (415) e sociais (191);
e Contato com a rede sociofamiliar e externa (137);
e Acompanhamentos em saude mental e encaminhamentos a redes de salde e assisténcia
e Atividades dos grupos GAIl ( Grupo de Acolhimento ao Ingressante), Cuca Legal e Manejando a
Ansiedade;
e Feira de Produtos Artesanais, como estratégia de geracgao de renda;
Promocao de eventos, visitas institucionais, domiciliares e producao de documentos técnicos;
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8. Setores Administrativos

Também foram realizados cerca de 1.800 avaliagdes socioecondmicas para concessao de auxilios e
bolsas da PROAES, demonstrando a alta demanda e complexidade das atividades do setor. Destaca-
se a atuacao junto a estudantes com necessidades educacionais especiais, com ag¢des voltadas a
acessibilidade, inclusao e acolhimento.

Além das agOes diretas, a equipe participou de comissdes institucionais, produziu relatdrios
técnicos, organizou materiais informativos e contribuiu para a construcao de politicas de
acolhimento e apoio estudantil no ESR. A criacao de um prontuario digital e o apoio na
implementacao do transporte universitario (BusUFF) também figuram entre os avangos
institucionais de 2022.

Seguem imagens e fotos das atividades contidas no relatorio da CAES de 2022:
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Acolhimento Estudantil 2022

Acolhimento Estudantil 2022

Acolhimento Estudantil 2022

Fotos: Acervo CAES/UFF
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8. Setores Administrativos

O relatério da Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAES) do ESR/UFF referente ao ano de 2023
consolida as acoes desenvolvidas pela equipe técnica e administrativa com foco no acolhimento, apoio e
permanéncia estudantil. Ao todo, foram registradas 3.585 atividades, com destaque para a alta demanda
por orientacdes e atendimentos socioecondmicos, sociais e psicologicos.

Indicadores de maior incidéncia:

e Orientagoes sobre SISBOL: 2.637 atendimentos, sendo 1.615 via WhatsApp e 594 presenciais.
e Atendimentos psicoldégicos: 145

e Atendimentos/entrevistas sociais: 121

* Avaliacoes socioecondmicas para bolsas PROAES: 890 | % i

e Producao técnica (relatérios, documentos, pareceres): 102 registros |ﬁ_!f¥{%lﬂjf{’
* Visitas domiciliares: 39 realizadas em municipios da regidao Norte Fluminense = ——
Atividades de apoio psicossocial e formacao:

[=e] =2e

Feira de l"rnd.u‘lm Felradéﬁrndutns
exanais Artesanais

e Grupo Manejando a Ansiedade: 5 edigbes com média de 15 participantes, promovendo
psicoeducacao em saude mental.

e Grupo GAl: voltado aos calouros, com 2 encontros presenciais de acolhimento.

e Projeto Cuca Legal: com 9 atividades em grupo e participacao de 106 estudantes, agOes de
prevencao ao adoecimento emocional.

e Feira de Produtos Artesanais: 2 edicoes com 7 a 8 expositores por vez, estimulando criatividade e
geracao de renda estudantil.

Eventos institucionais e parcerias:

e Semana do Acolhimento Estudantil: passou a ocupar toda a primeira semana de aula, integrando
setores internos, DCE, CAs e institui¢coes locais.

e Roda de conversa com CEAM (Centro Especializado de Atendimento a Mulher) sobre relacionamentos
abusivos.

e Novembro Negro: oficinas de danga afro, capoeira e roda de conversa em parceria com a
Subsecretaria Municipal da Igualdade Racial.

Avancos institucionais e resultados positivos:

e Apoio da rede municipal de saude, assisténcia e igualdade racial nas acoes da CAES.

e Aumento das vagas no Auxilio Alimentacao (1.000 vagas deferidas no edital de 2023).

e Implementagao do Programa de Apoio a Inclusao, com 24 apoiadores assistindo estudantes com
deficiéncia no ESR.

e Programa de Apoio a Gestante e Puérpera beneficiando cerca de 10 estudantes com auxilio

financeiro e cestas basicas.
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Seguem imagens e fotos das atividades contidas no relatorio da CAES de 2023:
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Um bate papo com o CEAM com o tema.
"As varias fases de um relacionamento

abusiva"

Roda de conversa com o CEAM (2023)

Mesa de Boas Vindas aos calouros no anditério do ESE. — Semana do Acolhimento (04/2023)

jue e salva vidgs.

Visita guiada as obras do campus XV de Novembro — Semana do Acollumento (04/2023)

Fotos: Acervo CAES/UFF
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Fotos: Acervo CAES/UFF

O relatorio de 2024 da Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAES) do ESR/UFF sistematiza acgoes
voltadas ao acolhimento, atendimento e orientacao de estudantes, com foco na permanéncia estudantil e
garantia de direitos. As atividades foram desenvolvidas mesmo diante de desafios como a greve de
docentes e técnicos administrativos (marco a junho) e a licenga maternidade de uma integrante da equipe
(a partir de setembro), que impactaram diretamente o volume de atendimentos.

Panorama das Atividades Desenvolvidas:

Orientacoes e informacoes sobre bolsas/auxilios via SISBOL:
e Total de 1.624 registros, com destaque para 539 atendimentos presenciais e 470 por e-mail,
demonstrando alta procura por apoio nos processos da PROAES.
e Avaliagoes socioeconOmicas:
Foram realizadas 534 avaliagoes para editais regulares e 166 avaliacoes de pedidos de reconsideragao,
conduzidas pelas assistentes sociais via sistema SISBOL, em colaboracao com a PROAES.

Atendimentos psicossociais:

e Entrevistas sociais: 41
e Atendimentos psicolégicos: 34
e Acompanhamentos e orientagOes diversas continuaram ocorrendo mesmo com equipe reduzida.

Producao de documentos técnicos:

e Foram elaborados 265 registros, incluindo relatérios sociais, pareceres e preenchimento de
prontuarios digitais.

e Confecgcao de materiais e publicagdes nas redes sociais:

e Total de 324 acoes, com forte presenca na divulgacao de editais, eventos e informacgoes
institucionais.

e (Contato com setores internos e externos da universidade: Registros indicam 279 interagcoes com
reitoria, coordenacoes de curso, docentes, técnicos e movimentos estudantis, visando o
encaminhamento de estudantes, mediagao de conflitos e esclarecimentos.
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Semana do Acolhimento Estudantil:

e A atividade passou a ser coordenada por uma Comissao do Acolhimento, com participacao de
estudantes, docentes e técnicos, mantendo a CAES como colaboradora ativa. As programacgoes
envolveram palestras, visitas ao novo campus, oficinas, mesas redondas e atividades culturais.

Projeto Cuca Legal:

e O projeto tornou-se oficialmente vinculado ao ESR como extensao reconhecida pelo Colegiado
de Unidade. Desenvolveu rodas de conversa e palestras com profissionais de saude e docentes,
incluindo parcerias com o CVV. Destaca-se a entrevista concedida a Agéncia Brasil, resultando
em uma reportagem nacional sobre saude mental universitaria.

Ao longo do ano de 2024, a CAES manteve sua atuagao consistente e sensivel, garantindo
atendimento direto aos estudantes e fortalecendo a interlocucao com setores internos e
instituicoes externas.

Seguem imagens e fotos das atividades contidas no relatorio da CAES de 2024:

Roda de conversa com as mmlheres do MST mediada pela profa. Ana Costa - Semana do Acolhimente 1.2024 (21/03/2024)
Fotos: Acervo CAES/UFF
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Para acessar na integra os Relatorios da CAES referente aos anos de 2022, 2023 e 2024, escaneie o
OR Code abaixo:
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8.2 Nicleo Pedagdgico

O Nucleo Pedagdgico tem se consolidado como um pilar importante na estrutura institucional do ESR,
atuando de forma relevante na promocao de praticas educativas inclusivas, no fortalecimento do
vinculo com projetos de extensao e na construcao de politicas internas voltadas a qualificacao e ao
cuidado pedagogico.

Sua participagao ativa em acoes como a retomada da UNITI no pds-pandemia, a criagao do Regimento
Interno, a parceria na coordenacao do Pré-Vestibular Jorge da Paz Almeida e a oferta de oficinas para a
terceira idade demonstram o compromisso com uma formagao cidada ampliada, que ultrapassa os
limites da sala de aula.

O fortalecimento do setor ao longo da gestao, com o reconhecimento formal da Coordenacao, a
ampliacao da equipe e a participagao em comissoes estratégicas como o PDU e a CAL, evidencia nao
apenas sua relevancia técnica, mas também seu papel na constru¢ao de uma universidade publica mais
democratica, acolhedora e comprometida com a transformacao social.

A seqguir, apresentamos o relatorio pela equipe do Nucleo Pedagdgico, composta por Michele Borowsky,
Katia Vomero, Thauana Gomes e, a partir do ultimo ano, também por Fernanda Luisa Cardoso, com uma
sintese de algumas das agoes realizadas no periodo:

‘/7 pedagoegico.uffcampos

» /) pedagogico.uffcampos
W=

INCLUSAONA PAUTA :
oot T | £

Acessibilidade na Educagéo:
Autismo na vida adulta: entraifuia'o o diresto

conhecimento e desafios Convidado:
‘ i Prof. Dr. Décio Nascimento Guimaries
)

Convidada:
Prof.” Dr.” Cecilia Souza Oliveira

Quando?
29/04i25 (terca-feira)

s 16h

onde?

UFF Campos

Campus XV de Novembro
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Fotos: Acervo Nucleo Pedagogico ESR/UFF
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_ UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
INSTITUTO DE CIENCIAS DA SOCIEDADE E DESENVOL VIMENTO REGIONAL — ESR
_ NUCLEO PEDAGOGICO
RELATORIO SETORIAL DA GESTAO 2021-2025

Como forma de contribuigio para o balango das apfes agregadas pela gestio atual ao
MNucleo Pedagogico destacamos abamxo as atrvidades de envolvimento do setor fiuto do apoio,
incentivo e gbertura institucional:

1 - Participagio colaborativa do sefor juntc ao Programa de Extensio Universidade para
Terceira Idade — UNITL auxiliando, principalmente no planejamente de retomada das
atividades no periodo pos covid-19.

2 — Possibilidade setorial de engajamento educacional nais profundo com a oferta da Oficina de
Leitwa e Escrita (desde 2023 até hoje), acs alunos e almmas do Programa de Extensdo
Universidade para Terceira Idade, proporcionando ao piblico da terceira idade, nm espaco de
troca socioeducativa;

3 - Oportunidade de participacio setorial na agio de extensdo, por mmfermédio da fungio de
Vice-Coordenagio, no Projeto de Extensio Pré Vestibular Social Jorge da Paz Almeida;

4 - Retomada da confecgiio e fimalizacio, pelo Nacleo Pedagogico, do 1° Regimento Interno do
ESE:

5 - Participagio ativa do Nucleo Pedagogico com representagiio na confeccio no Plano de
Desenvolvimento de Unidade — PDU;

6 - Participacdio setorial com representacio na implementacio da Comissdo de Avaliagio Local
—CAL;

7 - Fortalecimento do setor por infermédio da gestio atual com a realocacio da servidora
Fernanda ILuwisa na equipe do Nocleo Pedagogico, sendo um reforgo relevante para o
atendimento as demandas setoriais;

8 - Valorizacio do setor, pela Diregio, por infermeédio da efetivagio da Fungio Gratificada
(FG), com a formalizacdo da fungio de Coordenacio do Nicleo Pedagogico, dando wisibilidade,
reconhecimento e importineia ao trabalho da equipe.

O - Possibilidade de participacio do setor ma 1* Politica Inferna de Afastamento para
Cualificacio dos Técnicos Administrativos em Educacio do ESE;

10 - Defimgio do direcionamento da linha de atuagio setorial com prioridade para as agbes
inclusivas.
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8.3 Laboratorio de Acessibilidade ESR/UFF - Relatorio setorial:

O Laboratério de Acessibilidade desempenha um papel importante na promocao da inclusao no
ESR, ao garantir que estudantes com deficiéncia tenham acesso aos processos de ensino e
aprendizagem. Por meio da adaptacao de materiais, do acolhimento qualificado e da articulagao
com programas institucionais, o setor contribui diretamente para a permanéncia estudantil e para a
construcao de uma universidade mais diversa e comprometida com os direitos de todos e todas.
Trata-se de uma pauta especialmente cara a esta gestao, que reconheceu e reconhece a importancia
de fortalecer politicas de acessibilidade como parte fundamental do cotidiano institucional.

O Laboratério de Acessibilidade tem como foco central a adaptagao de materiais acessiveis e o
atendimento a estudantes com deficiéncia permanente ou temporaria, visando garantir igualdade
de condigoes no processo de aprendizagem e permanéncia estudantil.

A seguir, apresentamos algumas das principais a¢oes realizadas no periodo, conforme registros e
contribui¢coes compartilhadas pela servidora Vera Cristina Soares Lopes referente setor em seu
relatorio setorial sintético, com destaque para:

e Parceria renovada com a Secretaria de Acessibilidade/PROAES para aquisicao de materiais e
integragao ao Programa de Auxilio ao Estudante com Deficiéncia (PROAES/UFF).

e Atendimento ampliado a estudantes com deficiéncia e altas habilidades, da graduagao e da
pods-graduagao, em articulacao com o PPG/UFF.

e Aumento expressivo no numero de estudantes atendidos, passando de 10 para 26 discentes,
com suporte de uma equipe formada por 11 bolsistas e 8 voluntarios.

e Implementacao de novas técnicas de adaptacao de materiais, ampliando a efetividade dos
atendimentos.

e Elaboracao do Projeto da Sala Sensorial, em parceria com a Profa. Cecilia Souza Oliveira
(ESR/UFF), voltado ao acolhimento e atendimento de estudantes neurodivergentes.

Ressalta-se a importancia de continuar a consolidagao de politicas de acessibilidade no Instituto,
reconhecendo a necessidade de continuidade e aprimoramento das acdes desenvolvidas.
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8.4 Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Relatorio setorial:

O setor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) tem desempenhado um papel importante
no fortalecimento da infraestrutura do ESR, contribuindo diretamente para o funcionamento das
atividades académicas, administrativas e de apoio a comunidade universitaria. Ao longo dos
ultimos anos, com apoio fundamental da gestao que possibilitaram articulagdes institucionais,
avancos foram conquistados, destacam-se a ampliacao significativa da capacidade de internet nos
dois campi, a implementa¢ao do sistema EDUROAM em todos os andares da unidade da XV de
Novembro, tornando o ESR referéncia como primeira unidade do interior a adotar a tecnologia, e a
modernizagao dos sistemas de monitoramento por cameras.

Além disso, iniciativas como a negociagao com a Receita Federal para a substituicao de
equipamentos antigos por computadores mais atuais, a instalacao de estrutura multimidia no
auditorio da XV de Novembro e a aquisicao de datashows e computadores para diferentes setores
demonstram o compromisso desta gestao com a modernizacao tecnologica e com a qualificagao
dos espacos institucionais. Essas acoes reforcam a importancia estratégica da TIC na promogao de
melhores condicoes de trabalho, ensino e aprendizagem no Instituto. A seguir, apresentamos as
principais atividades desenvolvidas no periodo relativo a este relatério conforme relatorio
encaminhado pelo setor:

Internet:

e Link de internet para o campus da XV de Novembro de 1GB (abril de 2024) - em articulagao da
direcao com o o Governo Federal e a RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa);

e Upgrade de link do campus da José do Patrocinio de 100MB para 1 GB (maio de 2025);

e Articulacao para instalacao de novo sistema de internet EDUROAM em todos os andares dos
dois prédios do campus da XV de novembro (primeira unidade do interior).

e Monitoramento e CFTV (maio de 2023 - abril de 2024):

e Parceria institucional com projeto Monitora UFF para recebimento de equipamentos de
monitoramento (servidor, cameras, switches);

e Migracao para novo sistema de cameras, open source e com melhor desempenho no campus da

José do Patrocinio.

Implantagcao do mesmo sistema na XV devido a expertise ja obtida.
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Negociacao junto a Receita Federal para recebimento de equipamentos - 2023:

e Troca dos antigos computadores, por melhores equipamentos nos laboratérios do antigo Bloco
F “UNITI” e de Acesso livre (Estudantes);
* Recebimento de outros itens (estabilizadores, teclados, monitores, switches).

Auditério Campus da XV de novembro:

e (Criacao de projeto multimidia (nao havia previsao);
e Compra e instalacao de infraestrutura de cabos de audio e video, tela retratil, datashow, caixas
de som, amplificador e microfones sem fio.

Aquisicao de Datashows novos para todas as salas de aula da XV:

Com o objetivo de modernizar a infraestrutura tecnologica e qualificar os processos
administrativos, a gestao investiu na aquisicao de novos equipamentos de informatica destinados a
atualizacao de diversos postos de trabalho. Os setores contemplados incluem: Assisténcia a Saude,
Secretarias dos Departamentos, Secretaria de Unidade, Setor Financeiro, Nucleo Pedagodgico,
Assisténcia Estudantil, Tecnologia da Informacao, Portarias da XV de Novembro, entre outros.

Data shows:
e 2 unidades adquiridas em 2021
e 29 unidades adquiridas em 2022
e 1 unidade (ainda para chegar/2025)
Computadores:
2021: 8 computadores completos
2022: 2 notebooks
2023: 4 computadores completos e 11 gabinetes (torres de CPU)
2025: 1 computador
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8.5 Setor de Transporte:

O setor de Transporte articula agcdes que vao muito além da circulacao de veiculos. O setor tem
contribuido diretamente para a viabilizacao de atividades académicas externas, ao mesmo tempo em que
se dedica a gestao operacional de demandas recorrentes como o acompanhamento da manutencao da
frota, controle de combustivel, escalas de motoristas e atendimento a diferentes setores da unidade, além
de atuar em parceria com a Comissao Local de Acompanhamento de Trabalho de Campo ou de Visita
Técnica.

Ao assumir a gestao, em 2021, o cenario encontrado era de grande fragilidade: nao havia motoristas no
Instituto nenhum veiculo disponivel na unidade, o que comprometia gravemente o suporte logistico as
atividades institucionais. Diante desse quadro, foi necessario iniciar um processo de reconstrucao do setor,
com esforgos voltados tanto a recomposicao da equipe quanto a recuperacao e ampliacao da frota.

Um dos marcos desse periodo foi a reestruturacao do servi¢co do BusUFF, retomado no inicio de 2022, apos
a pandemia. Desde entao, a gestao tem promovido dialogos com representantes discentes, CAES, geréncia
administrativa, setor de transporte e motoristas, buscando construir coletivamente rotas e horarios mais
adequados as necessidades dos estudantes. A partir de escutas e formularios eletronicos, foi possivel
ajustar e ampliar os trajetos para Guarus e Goytacazes, em quatro horarios diarios, beneficiando a
permanéncia estudantil. Ainda neste periodo, houve a ampliacao da frota, atualmente composta por seis
veiculos (um Corolla, uma L200, uma van Sprinter, um micro-6nibus, um o6nibus Agrale e um Onibus
Volkswagen), e o reforco da equipe, que conta hoje com cinco motoristas, representando um avango
significativo em relagao ao cenario encontrado no inicio da gestao.

|

Fotos: Acervo institucional
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BusUFF- Itinerdrios e Hordrios em Vigéncia

e Guarus - 06h00, 13h00, 16h30 e 21h50
e Goytacazes - 06h00, 13h00, 16h30 e 21h50
e Campus XV para Campus Joseé do Patrocinio- 18h
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8.6 Assessoria de Gestdo de Pessoas:

As proximas linhas foram elaboradas a partir das contribuicoes
registradas no relatorio encaminhado pela Assessoria de Gestao de
Pessoas do ESR, refletindo as experiéncias e acoes desenvolvidas
no periodo. Entre julho de 2021 e julho de 2025, a Direcao do ESR
manteve uma relacao de parceria estreita com a assessoria de
gestao de pessoas, contribuindo para o fortalecimento deste
estratégico setor. Ao longo do periodo, foram priorizados o dialogo
e a escuta qualificada, com atencao as necessidades apresentadas
por docentes, técnico-administrativos, servidores cedidos,
aposentados e trabalhadores terceirizados. Apesar dos desafios
enfrentados, com o apoio da direcao de unidade, o setor avangou
em diversas frentes, consolidando iniciativas importantes com o
suporte da gestao institucional.

Atendendo a uma demanda antiga dos servidores técnico-
administrativos, foi desenvolvida uma politica interna de
organizacao de pessoal e gestao da lotacao, com o objetivo de
identificar e viabilizar, sempre que possivel, as solicitagoes
relacionadas a movimentagao interna, em consonancia com as
necessidades administrativas do Instituto. Entre 2021 e 2024, foram
realizados oito ajustes de lotacdo no ambito do ESR, numero
significativo, sobretudo considerando o quadro reduzido de
servidores. Além de contribuir para a valorizagao e o engajamento
da equipe, esses ajustes promovem o rodizio de fung¢des, ampliam o
repertorio de competéncias e favorecem uma atuacao mais versatil
no cotidiano institucional, a medida que os servidores passam a
conhecer diferentes areas da Universidade.

Em 2022, com a adesao da UFF ao Programa de Gestao, a UFF
Campos tornou-se uma das unidades pioneiras na implantacao da
iniciativa, possibilitando a participacao dos servidores técnico-
administrativos na modalidade de teletrabalho. Ja em 2024, diante
das alteragOes na legislagao que rege o programa, a unidade passou
a adotar o Novo Programa de Gestao e Desempenho, alinhando-se
as diretrizes institucionais mais recentes.
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A nova configuragcao do programa tem como proposito fortalecer o
desempenho institucional, promovendo a articulacao entre as
atividades realizadas pelos servidores, os resultados das unidades, a
qualidade dos servicos prestados a sociedade e o0s objetivos
estratégicos da Universidade. Atualmente, todos os técnico-
administrativos da UFF Campos participam do Novo Programa de
Gestao e Desempenho, na modalidade de teletrabalho em regime
parcial.

Compreende-se que o teletrabalho, embora traga beneficios, também
impoe desafios importantes, por exemplo, no que diz respeito a
infraestrutura necessaria por parte dos servidores, como acesso a
equipamentos adequados e conexao de qualidade entre outras
questoes. Reconhecer essas limitagdes € fundamental para uma
analise critica do modelo. Ainda assim, trata-se de uma diretriz
institucional vigente, cujas regras e parametros orientam atualmente
a organizagao do trabalho no servico publico federal. Nesse sentido,
acreditamos que mais do que o tempo de entrega ou a quantidade de
horas trabalhadas, que sao aspectos meramente quantitativos, o que
realmente importa é o envolvimento do servidor no processo e um
olhar sensivel as pessoas, as suas realidades e as formas diversas de
contribuir com o servigo publico, € nessa perspectiva que este setor
e em parceria com a diregao visaram trabalhar.

Nesse processo de adaptacao as novas formas de organizacao do
trabalho, valorizar os servidores também significa promover
oportunidades de crescimento profissional e académico. E sabido
que o afastamento para qualificacao e a licenca para capacitagao sao
direitos assegurados aos servidores técnico-administrativos pela
legislacao federal, e nao de um favor. No entanto, é importante
reconhecer que foi a partir de uma iniciativa da direcao que esses
direitos passaram a ser efetivamente viabilizados no ambito do ESR,
com a criacao de uma politica interna e de um protocolo
institucional que organizaram e fortaleceram esse processo dentro
da Unidade. Em vista disso, em 2023 foi instituida no ambito do
Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional
(ESR), a Politica de Afastamento para Qualificacao e Licenca para
Capacitacgao.
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A iniciativa foi resultado de estudos realizados pela Comissao de
Pessoal Técnico-Administrativo e posteriormente aprovada em
Colegiado de Unidade, representando um marco, uma vez que até
entao nao havia uma estrutura formalizada na Unidade para esse
fim. O primeiro processo seletivo ocorreu em dezembro de 2023,
resultando na concessao de afastamento para duas servidoras, uma
em curso de Doutorado e outra em curso de Mestrado. A politica
tem como objetivo viabilizar a participacao dos servidores em acoes
de desenvolvimento, tanto em programas de pos-graduacao stricto
sensu quanto em licencgas voltadas a capacitacao continuada.

No que diz respeito aos pedidos de remocao para o ESR, a unidade
tem recebido, de forma recorrente, solicitacdes de servidores
técnico-administrativos interessados em atuar na UFF Campos. Em
articulagado com a Divisao de Gestao de Lotagao (DGL), foram
realizados mapeamentos de vagas para diferentes cargos, com o
objetivo de viabilizar essas movimentacoes de forma planejada e
alinhada as demandas institucionais.

Entre 2021 e 2024, sete remogoes foram processadas e efetivadas,
contribuindo para o fortalecimento da equipe técnica da unidade.
Entre os profissionais recebidos, destaca-se a chegada de um
psicologo, cuja atuacao tem sido essencial no acolhimento e no
cuidado com a saude mental dos servidores.

Conforme ja mencionado neste relatorio, para compor o setor de
Assisténcia a Saude, também foram integradas a equipe uma
meédica, com especialidade em clinica geral, e uma técnica em
enfermagem, ampliando os atendimentos e fortalecendo as acgoes
voltadas a promocgao da qualidade de vida no ambiente de trabalho.
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No mesmo sentido das agoes voltadas ao acolhimento de novos
servidores, o setor também se dedica, cotidianamente, a escuta e
mediacao de demandas que emergem no ambiente de trabalho.
Atuando de forma proxima e atenta as necessidades da

comunidade académica, muitos atendimentos ocorrem de
maneira espontanea e particularizada, revelando a importancia
de um cuidado continuo com as relacoes humanas na instituicao.
Além disso, o setor tem mantido dialogo frequente com chefias
de departamentos e coordenagoes, orientando sobre
procedimentos, promovendo trocas e oferecendo suporte diante
de duvidas ou situagOes especificas. Nesse processo, o forum
local de dirigentes nao apenas abriu o dialogo, mas também
institucionalizou, fortalecendo a escuta e a construcao coletiva
dentro do Instituto.

Cada escuta, orientagao ou encaminhamento representa nao
apenas a resolucao de uma demanda, mas o fortalecimento de
vinculos entre servidores e a Universidade. Ao longo dessa
trajetéria, buscamos com sensibilidade e compromisso a
construgao de um ambiente institucional mais acolhedor e
atento as pessoas.

Reconhece-se que nenhum processo é isento de desafios ou esta
concluido em si mesmo, mas 0s avancos alcancados refletem o
empenho em construir, de forma continua, um ambiente mais

colaborativo, dialogal e alinhado as necessidades da
comunidade académica.

Fotos: Acervo
institucional/Acervo préprio
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8.7 Demais setores administrativos

Ao longo deste periodo, muitos foram os setores que
contribuiram de forma essencial para o funcionamento e
fortalecimento do ESR. O protocolo do ESR, a secretaria da
direcao, as secretarias dos departamentos, das
coordenacoes de curso, da pés-graduacao e das
coordenacoes de extensao merecem destaque especial, uma
vez que sua presenca cotidiana € indispensavel para o
atendimento de estudantes, docentes e técnicos, sendo
pecas-chave para o bom andamento das atividades
institucionais.

Entre os setores administrativos, também se destacam o
almoxarifado, com sua atuagao cuidadosa na organizacao
de materiais e insumos, e o setor de audiovisual, sempre
atento a preservacao do patrimoénio e ao suporte prestado a
comunidade académica. Soma-se a esses, com igual
importancia, o trabalho fundamental das equipes
terceirizadas responsaveis pela portaria, manutencao,
jardinagem, limpeza, zeladoria, transportes e vigilancia, que
mesmo nao pertencendo ao quadro administrativo,
sustentam de maneira dedicada o ambiente fisico e
simbolico da Universidade.

Reconhecemos que a atuacao desses e de outros setores €
imprescindivel para a vida universitaria. Contudo, em razao
dos limites de tempo e escopo deste relatorio, nao foi
possivel registrar de forma detalhada todas as
contribuicoes. Ainda assim, este reconhecimento coletivo
permanece como parte indissociavel do balan¢o que aqui se
apresenta.

Fotos: Acervo institucional/Acervo proprio
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A infraestrutura académica é um elemento fundamental para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao universitaria. Garantir espacos adequados impacta diretamente
na qualidade dos estudos, no exercicio das funcdes docentes, no
trabalho técnico-administrativo e nas condi¢des laborais dos(as)
trabalhadores(as) terceirizados(as).

A comunidade da UFF Campos conhece de perto os desafios impostos
por anos de funcionamento em estruturas provisérias, como 0s
containers alugados, que por muito tempo abrigaram salas de aula,
laboratorios e setores administrativos. Nesse contexto, a Direcao do
Instituto manteve-se firmemente comprometida com a finalizagao das
obras do novo campus, mobilizando esforcos institucionais e
interlocugdes constantes para garantir a entrega da tao sonhada
“terra prometida”.

Durante o andamento das obras, que enfrentaram atrasos, conforme
sera detalhado na secao sobre as obras deste relatorio, a atual gestao
atuou de forma agil para ampliar o segundo andar do Bloco H (os
chamados ‘altos’), garantindo, ainda que provisoriamente, a
continuidade das atividades académicas em um Unico espaco. Embora
ciente de que essa nao era a solucao estrutural ideal, a medida foi
necessaria e estratégica para assegurar o funcionamento do Instituto
naquele periodo de transicao.

A mudanca para o novo prédio representou nao apenas uma melhoria
concreta nas condi¢oes de trabalho e estudo para estudantes,
docentes, técnicos e trabalhadores terceirizados, mas também
possibilitou uma importante economia de recursos publicos, com o
encerramento dos contratos de aluguel do terreno que dava acesso a
Avenida 28 de Marco e das estruturas de containers alugados. Trata-se
de uma conquista coletiva que reforca o compromisso institucional
com a valorizagao da vida universitaria e com a gestao responsavel do
patrimoénio publico.
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Sabemos que é desafiador registrar, em sua totalidade, todas as
acoes de manutencao, conservacao e melhorias de infraestrutura
realizadas ao longo deste periodo de gestao. Muitas dessas agoes
foram pontuais, cotidianas e emergenciais, e embora nao estejam
completamente sistematizadas neste relatério, foram essenciais
para garantir a continuidade e a qualidade das atividades
académicas e administrativas da unidade.

Ainda assim, destacamos algumas intervencgdes significativas que
contribuiram diretamente para a seguranca, acessibilidade e
valorizagao dos espacgos institucionais. Entre elas, podemos citar a
manuten¢ao corretiva das escadas do Bloco C, a reforma de
estruturas de gesso danificadas no Bloco B, a instalacao de
fraldarios no Bloco C visando a inclusao e acolhimento de
diferentes perfis de usuarios, e as adaptacoes estruturais da nova
sede do Servico de Psicologia Aplicada (SPA), fundamentais para
garantir a adequacao do espaco as exigéncias legais e
pedagogicas.

Além disso, destacam-se a reforma da rampa de acesso do Bloco
A, as intervencoes de poda em arvores de grande porte que
apresentavam risco a comunidade, bem como a reforma das
calcadas de entrada, tanto pela Rua José do Patrocinio quanto
pela Avenida 28 de Marco. Houve tambem a revitalizacao
completa do jardim da unidade, com manuten¢ao constante e
plantio de novas espécies, além da pintura interna do auditorio e
da reforma da rede elétrica do Bloco B, melhorias que
contribuiram para maior conforto e melhores condicoes de
trabalho e estudo. Soma-se a isso a sinalizacao das vagas
externas no campus da Rua José do Patrocinio, com apoio do
IMTT para a reserva exclusiva de vagas para os veiculos do
BusUFF, evitando multas, e a marcacao de vagas internas
destinadas a pessoas com deficiéncia e idosos, em conformidade
com a legislacao vigente

Foto: Acervo proprio
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9. Infraestrutura académica

E importante reconhecer que ainda hd demandas a serem | b i | _ |i
enfrentadas e que inumeras acoes desenvolvidas ao longo da gestao -
nao puderam ser integralmente registradas neste documento. Apesar
das limitagdes impostas pelos escassos recursos financeiros,
intensificados pela grave crise orgcamentaria e pelos sucessivos
cortes na educacao publica brasileira entre os anos de 2018 e 2023,

a gestao, dentro das possibilidades institucionais, buscou enfrentar
os desafios com responsabilidade e com um firme compromisso com
a melhoria e a qualificacao dos espacos de trabalho, ensino e
convivéncia para estudantes, docentes, técnicos e trabalhadores(as)
terceirizados(as). Ressalta-se, ainda, que os desafios atuais exigem
continuidade de esforcos e articulagdes para assegurar condi¢coes de
funcionamento e permanéncia para toda a comunidade académica

Por fim, é fundamental expressar nosso profundo agradecimento a
todos os profissionais que contribuiram para a manutencao, limpeza
e 0 cuidado com a infraestrutura do Instituto, com destaque especial
aos trabalhadores terceirizados. Sem o trabalho incansavel dessas

equipes, nao teria sido possivel garantir o funcionamento cotidiano
da unidade, nem realizar as intervencoes que hoje fortalecem os
espacos de ensino, pesquisa e extensao.

Destacamos também, o trabalho dedicado das equipes de limpeza,
cuja atuacao foi absolutamente essencial no periodo de retorno as
atividades presenciais apos a pandemia de COVID-19, assegurando
um ambiente higienizado, seguro e acolhedor, e que, ao longo dos
anos, continuou sendo fundamental para o bem-estar e o
funcionamento da unidade

Durante toda a gestao, essas equipes seguiram contribuindo de
forma constante e empenhada para a preservacao da unidade, sendo
fundamentais para o bem-estar coletivo. A todos e todas, nosso
sincero reconhecimento e gratidao.
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9. Infraestrutura académica

Aquisicoes de Equipamentos e Mobilidrios (2021-2025)

Ao longo dos ultimos anos, importantes investimentos foram realizados para a melhoria da
infraestrutura institucional. Abaixo, listamos os bens adquiridos, com respectivos anos e quantidades:

Ano Bem Quantidade Ano Bem Quantidade
2021 |Armdrio de ago 2 portas 2 2023 Cafeteira elétrica 3
2021 |Arquivo de ago 4 gavetas 1 2023 Frigobar 1
2021 |Purificador de agua 3 2023 Quadro branco 3m x 1.20 2
2021 |Caixas de Som 3 2023 Mesa de reunido retangular 1
2021 |Projetor Multimidia 2 n

2021 |Grill/sanduicheira elétrica 1 igig Mi::?jiar:jdaﬁ ;
2021 |Suporte de ferro para banner 2 2023 Geladeiras Duplex 3
2021 M'C_mfme — L 2023 Purificador de agua 2
2021 Pru!etur Mult!m[d!a z 2023 Fogdo elétrico 2 bocas 1
2022 |Projetor Multimidia 20 - —

2022 |Bassola 1 2023 Chjil!ElFEl eletr_lcia : 1
2022 |Xilofone 1 2024 Armario de escritdrio 42
2022 |Cavalete porta bloco 1 2024 Persiana (metros) 68
2022 |Balanga para atendimento médico 1 2024 Lavatorio para sala medica 1
2022 |Escada 10 degraus 1 2024 Tendas 3
2023 |Computador completo 4 2024 Guarda-sol 1
2023 |Computador (somente gabinete) 11 2025 Computador 1

Fonte: Planilha elaborada a partir de dados financeiros e patrimoniais do ESR/2021 - 2025

No que se refere a aquisicao de equipamentos e mobiliarios, destaca-se que toda a mobilia do novo
prédio do Campus XV de Novembro foi adquirida de forma integralmente nova, contemplando mesas,
cadeiras, armarios, bancadas, carteiras escolares, entre outros itens essenciais para o pleno
funcionamento das atividades académicas e administrativas. Todo o mobiliario foi instalado e montado
no novo campus, garantindo ambientes mais adequados, confortaveis e organizados para toda a
comunidade académica. Conforme planilhas a seguir:

ANO | QUANTIDADE BEM ANO | QUANTIDADE BEM

2022 B ARMARIO BAIXO COM DUAS PORTAS 2022 336 CARTEIRA UNIVERSITARIA

2022 3 ARMARIO ESCRITORIO 2022 3 GAVETEIRO MOVEL

2022 a7 ARMARIO ESCRITORIO 2022 2 LONGARINA

2022 259 ARMARIO ESCRITORIQ 2022 51 MESA - ESTACAO TRABALHO

2022 3 ARMARIO ESCRITORIO 2022 18 MESA - ESTACAQ TRABALHO

2022 B ARMARIO ESTANTE 2022 405 MESA - ESTACAQ TRABALHO

2022 17 ARMARIO ESTANTE PARA BIBLIOTECA 2022 87 MESA - ESTACAQ/PLATAFORMA 120 X 70CM
2022 35 ARMARIO ESTANTE PARA BIBLIOTECA 2022 12 MESA - ESTACAQ/PLATAFORMA 120 X 70CM
2022 8 CADEIRA ALTA PARA BANCADA DE LABORATORIO 2022 1 MESA DE REUNIAQ CIRCULAR D=100CM
2022 82 CADEIRA COM BRACO 2022 1 MESA DE REUNIAQ CIRCULAR D=100CM
2022 4 CADEIRA ALTA PARA BANCADA DE LABORATORIO 2022 1 MESA REUNIAO RETANGULAR

2022 448 CADEIRA DIGITADOR 2022 1 MESA REUNIAO RETANGULAR

2022 2 CADEIRA ENMPILHAVEL 2022 30 MESA REUNIAO RETANGULAR

2022 2000 CADEIRA ESCRITORIO 2022 101 MESA - MODULO DE TRABALHO

Fonte: Planilha elaborada a partir de dados financeiros e patrimoniais do ESR
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9. Infraestrutura académica

SPA - Servi¢o de Psicologia Aplicada

Entre as acdes voltadas a infraestrutura, destaca-se também a
viabilizagao de um novo espag¢o para o Servico de Psicologia Aplicada
(SPA), essencial para garantir a continuidade das atividades
académicas e de atendimento a comunidade. A aquisicao, via contrato
de locacao, de um imodvel mais adequado permitiu resolver, de forma
imediata, os graves problemas estruturais do endereco anterior e
assegurar o pleno funcionamento desse importante equipamento
académico.

O Servico de Psicologia Aplicada (SPA) do ESR/UFF desempenha um
papel central tanto na formagao pratica dos(as) estudantes do curso de
Psicologia quanto no atendimento a comunidade campista, oferecendo
servigos psicologicos fundamentais e promovendo agcdes de extensao e
pesquisa articuladas ao ensino. A estruturacao de um SPA é requisito
obrigatério para o funcionamento de um curso de graduagao em
Psicologia, pois é nesse espaco que se desenvolvem atividades de
estagio supervisionado, atendimento clinico e acdes extensionistas
que aproximam a universidade da sociedade.

O SPA funcionava em um imovel alugado localizado na Avenida 28 de
Margo, cujas condicoes eram reconhecidamente inadequadas: havia
problemas de saneamento basico, estrutura deficiente de banheiros,
ventilacao precaria e dificuldades para garantir um ambiente ético e
acolhedor para os atendimentos. A situacao impunha a direcao o
desafio de encontrar uma solucao que assegurasse a continuidade dos
servigos prestados e a qualidade da formacao dos alunos e condicoes
adequadas de trabalho aos professores, técnicos e prestadores que
atuavam no local.

Apo6s um longo processo de articulagao, trabalho e empenho conjunto
entre a Direcao do ESR e a Reitoria da UFF, foi possivel viabilizar a
mudanca do SPA para um novo endereco, mais adequado as
necessidades do curso e as exigéncias sanitarias e institucionais. O
novo espago, situado na Rua Visconde de Itaborai, 118, Parque
Rosario, atendeu de forma mais satisfatoria os critérios de
infraestrutura, conforto e acessibilidade, fortalecendo o tripé ensino-
pesquisa-extensao e garantindo melhores condi¢des para o exercicio
profissional supervisionado.

RELATORIO DE GESTAO

2021-2025

Foto: Acervo proprio



9. Infraestrutura académica

Recentemente, com a entrega do novo prédio do campus XV de
Novembro, foi possivel reorganizar os espacos fisicos do Instituto, o

que viabilizou a desmobilizagao do antigo imovel do SPA e o | =

encerramento definitivo do contrato de aluguel n°® 001/2022. O Bloco
A, localizado na Rua José do Patrocinio, foi reformado e adequado para
atender plenamente as necessidades de funcionamento do SPA,
tornando-se, assim, sua sede definitiva.

A inauguragao do novo espacgo, ja com a reforma do Bloco A concluida,
foi realizada no dia 24 de junho de 2025, marcando mais um passo
importante na trajetoria de aprimoramento da infraestrutura do
Instituto. A gestao celebra essa conquista com satisfacao,
reconhecendo o esforco coletivo que possibilitou oferecer um
ambiente adequado para a formacao dos estudantes e para o
atendimento qualificado a comunidade.

Essa medida representa uma expressiva economia de recursos para a
Universidade e reflete o compromisso com a racionalizagao dos gastos
publicos e a continua qualificacao da infraestrutura académica,
beneficiando diretamente a comunidade universitaria e a populagao
atendida pelo servico. Além de garantir melhores condi¢ées de
funcionamento, a nova sede, agora integrada as dependéncias da UFF,
fortalece o sentimento de pertencimento entre discentes, docentes,
técnicos e trabalhadores terceirizados, consolidando o SPA como parte
viva e indissociavel do cotidiano académico e institucional.

Foto: Acervo institucional
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9. Infraestrutura académica

Doacdo do Acervo Bibliogrdfico Professor Aristides Soffiati

Apos dialogos cuidadosos e generosos com o Professor Aristides
Soffiati, iniciamos as tratativas para a doacao de seu acervo
pessoal, uma cole¢ao de mais de 8 mil livros, a Biblioteca da UFF
Campos.

Este gesto de enorme valor simbodlico e académico reafirma o
compromisso com a preservacao de saberes, a democratizagao do
acesso a informacao e o cuidado com a memdria e a historia do
conhecimento, nao apenas sobre a nossa regiao, mas também
sobre temas, autores e classicos de diversas partes do mundo.

O acervo, reunido pelo professor Aristides Soffiati ao longo de
uma trajetoria brilhante dedicada a pesquisa, ao ensino e a
reflexao critica, abrange uma diversidade de obras que dialogam
com multiplas areas do saber, oferecendo um legado vivo para
estudantes, pesquisadores e toda a comunidade.

As articulagdes para concretizar esta doagao contam com 0 apoio
da Reitoria, da Coordenacao de Bibliotecas, da Secao de
Planejamento e Desenvolvimento de Cole¢cGes e da Biblioteca
Setorial do ESR, cujas equipes, com cuidado, disponibilidade e
compromisso, vém tornando possivel cada etapa deste processo.
Gragas a esse trabalho conjunto, em breve este valioso patriménio

estara a disposicao de todos que buscam aprender, ensinar e
transformar a realidade a partir do saber.

Fotos: Acervo proprio/institucional
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10. Dialogo institucional e

abertura a comunidade

Ao longo do periodo, a gestao do ESR/UFF buscou fortalecer e ampliar
o dialogo com a comunidade externa, compreendendo que a
universidade publica deve atuar de forma integrada com os diversos
setores da sociedade. Nesse sentido, foram estabelecidas articulagoes
com representantes politicos de diferentes partidos, incluindo
deputados federais e estaduais, vereadores, o prefeito municipal e a
Camara Municipal de Campos dos Goytacazes, sempre pautadas pela
defesa da educacao publica, da ciéncia e da valorizacao institucional.

A Direcao do Instituto também manteve interlocucao continua com
movimentos sociais, organizacoes da sociedade civil e instituicoes
publicas de ensino, como a Universidade Estadual do Norte Fluminense
(UENF) e o Instituto Federal Fluminense (IFF), consolidando parcerias
em pautas comuns e promovendo agdes conjuntas. Destaca-se também
a participagao ativa da gestao no Forum Interinstitucional de
Dirigentes do Ensino Superior de Campos (FIDESC), espaco estratégico
de articulacao entre instituicoes publicas da regiao. A partir dessa
atuacao, foi possivel tracar pautas importantes para o fortalecimento
da educacao superior no interior fluminense e promover eventos de
grande relevancia para a comunidade, como as Feiras de
Oportunidades coordenada pelo professor Rodrigo Delpulpo, que
aproximaram estudantes, institui¢oes e o setor produtivo local.

Fotos: Acervo proprio/institucional
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10. Dialogo institucional e

abertura a comunidade

Como parte do compromisso pela integracao territorial e o
fortalecimento dos vinculos com a comunidade local, destaca-se a

abertura do campus para a realizagao da Feira da Reforma Agraria, que
passou a ocorrer duas vezes por semana A iniciativa contribui
significativamente para o incentivo a agricultura familiar, amplia o
acesso a alimentos saudaveis e aproxima o Instituto das dinamicas 7
sociais e econdmicas do territorio.

Internamente, a gestao prezou pela manutencao de um canal de dialogo
constante com os demais setores da Universidade Federal Fluminense,
estabelecendo contato direto e frequente com a Reitoria, as pro-
reitorias e os setores administrativos centrais da UFF, o que permitiu
maior agilidade na resolugao de demandas e no encaminhamento de
pautas institucionais. Além disso, foram realizadas reunides regulares e
trocas permanentes com os(as) diretores(as) das unidades fora de sede, :
fortalecendo o sentimento de pertencimento, a integracao e a atuagao

coletiva entre os campi descentralizados. ‘

E impossivel registrar neste relatério todas as iniciativas e espacos de |
escuta, articulagao e cooperagao promovidos ao longo da gestao. Ainda
assim, é possivel afirmar que houve um avanco significativo na
consolidagcao de uma cultura de abertura institucional, orientada pelo
dialogo democratico e pelo reconhecimento da universidade como um

agente ativo na vida publica e no desenvolvimento local e regional.
Fotos: Acervo préprio/institucional
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11. Campus XV de Novembro: Da obra a
consolidacao

Fotos: Acervo institucional/Acervo proprio

Nenhuma palavra registrada neste relatério sera capaz de expressar, com plena fidelidade, o sentimento
coletivo e a importancia que a ocupacao do novo campus da XV de Novembro representa para a UFF
Campos, para a sua comunidade académica, para a cidade de Campos dos Goytacazes e regiao. Essa
conquista é marcada por esfor¢cos multiplos, que encontrou nesta dire¢ao, um compromisso firme com o
acompanhamento, a articulagao e a concretizacao desse processo.

Tampouco € possivel descrever com exatidao o empenho de estudantes, técnicos e docentes, que, de
diferentes formas, contribuiram para que esse novo espaco deixasse de ser apenas “uma terra
prometida” e se tornasse realidade vivida. Ao longo deste relatdrio, recorremos as imagens como
linguagem complementar, porque quando as palavras nos faltam, as fotografias emergem como capturas
sensiveis de trajetorias, presencas e lutas. Cada registro visual carrega em si um olhar, um momento,
uma perspectiva. Juntas, essas imagens ajudam a compor uma memoria coletiva que da sentido e
densidade a experiéncia universitaria.

Também nao sera simples traduzir, neste relatorio, todo o percurso da obra e as complexas articulagoes
que envolveram sua viabilizacao ao longo dos anos. O que se pode afirmar com certeza € que esse
processo exigiu tempo, dedicacao e um esforco coletivo expressivo, marcado por inumeras reunioes,
acompanhamentos e interlocucoes institucionais e interinstitucionais.

Nesse contexto, destaca-se, a importante parceria da direcao com a Reitoria da UFF e com setores

estratégicos da UFF na sede, cujas contribuicoes foram fundamentais para que cada etapa fosse sendo
superada.
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e 3 ey |

Foto: Acervo institucional

Para aqueles que desejarem conhecer em maior profundidade os tramites administrativos que
envolveram a execugao da obra do novo campus, todos os registros, documentos técnicos, contratos,
aditivos, termos de suspensao e demais movimentagoes institucionais podem ser acessados por meio do
Sistema Eletronico de Informacgodes (SEI), no processo de niumero 23069.154508/2020-90. Esse processo
reune, de forma detalhada, o historico completo da contratacao, as justificativas legais, as etapas da
execucao e o0s encaminhamentos realizados ao longo dos anos, permitindo transparéncia e
rastreabilidade institucional a respeito de todas as fases que envolveram essa importante realizacao
para a UFF Campos.

Em suma, e cientes do risco de, mesmo com todos os esfor¢cos, deixarmos de registrar aqui a
complexidade que envolveu todo o percurso da obra e tudo que envolve a gestao universitaria, nao
deixaremos de travar esta batalha da memédria.

Importante frisar que a obra permaneceu paralisada por anos, até que, em 17 de junho de 2020, foi
formalizado o processo administrativo para a contratagao remanescente, visando a conclusao dos
prédios destinados as Unidades Funcionais de Administracao e Salas de Aula do novo campus. Em 04 de
novembro de 2020, foi publicado o edital do Regime Diferenciado de Contratacao (RDC) n°® 09/2020, cujo
certame ocorreu em formato eletronico, conforme a legislagao vigente. O resultado foi divulgado no
Diario Oficial da Uniao, com a adjudicagao e homologacao do contrato a empresa MAESA Construcoes e
Servicos Ltda. (CNPJ 03.382.407/0001-19), no valor total de R$ 39.296.303,84, para a retomada e
conclusao das obras do Campus Universitario XV de Novembro, em Campos dos Goytacazes.
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consolidacao

Apos toda a tramitacao legal necessaria, a empresa responsavel pela obra obteve autorizagao para
iniciar a realizacao das obras no dia 30 de novembro de 2020 (conforme Despacho GOC/SAEP
n°0306759). Durante a execugao das obras do novo campus da UFF Campos, a Universidade enfrentou,
em determinado momento, a necessidade de suspender temporariamente alguns contratos em razao do
atraso no repasse de recursos provenientes de emendas parlamentares. Conforme cronograma fisico-
financeiro, para o exercicio de 2021 seria necessario, naquele momento, uma complementacao de
recursos a fim de dar conta do cumprimento do cronograma de execu¢ao da obra, que tinha uma
previsao para encerramento em 15 meses, sem a complementacao, a UFF nao teria condigbes de concluir
as obras dos prédios.

Para lidar com essa situagao excepcional, a Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimonio
(SAEP) propdés, com base na legislagao vigente (Lei n°® 8.666/93), a formalizacao da suspensao contratual
em comum acordo com as empresas responsaveis, evitando a configuracao de inadimpléncia por parte
da Universidade. Esse processo, devidamente instruido e justificado, garantiu a segurancga juridica da
medida e preservou as condi¢oes para a retomada das obras sem prejuizos contratuais.

O Termo de Suspensao do Contrato n® 46/2020, celebrado entre a UFF e a empresa MAESA Construgoes
e Servicos Ltda., foi publicado no Diario Oficial da Uniao, edicao n°® 79, de quinta-feira, 29 de abril de
2021, por meio do Extrato de Termo Aditivo n°® 1/2021 - UASG 150182 - PROAD/UFF. O documento
estabeleceu a suspensao consensual da execucao da obra, pelo periodo de 48 dias, de 14 de abril a 31
de maio de 2021, com base nos artigos 78, inciso XIV, e 79, § 5° da Lei n°® 8.666/93, mantendo a
vigéncia do contrato e resguardando os direitos e deveres das partes envolvidas. A ordem de reinicio da
obra foi formalmente emitida em 14 de junho de 2021, marcando a retomada efetiva dos trabalhos de
construcao dos predios destinados as Unidades Funcionais de Administracao e Salas de Aula do novo
campus.

| Foto: Acervo proprio
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consolidacao

A professora Ana Costa e o professor Rodrigo Monteiro tomaram posse em julho de 2021 e, desde os
primeiros dias, mergulharam com muito empenho na missao de acompanhar e garantir a conclusao das
obras do novo campus na XV de Novembro. Cientes da importancia estratégica desse espaco para a
comunidade académica e para a regiao, a gestao nao mediu esforcos diante de um cenario desafiador,
marcado por restricdes orcamentarias e incertezas no repasse de recursos.

Diante disso, uma das frentes de atuacao foi o dialogo ativo com parlamentares em busca de apoio
institucional e da destinacao de emendas de bancada que pudessem complementar os recursos federais
e assegura a continuidade das obras. As imagens registradas abaixo ilustram algumas das diversas
articulacoes realizadas com esse objetivo, reafirmando o compromisso da direcao e da comunidade
académica com a concretizacao desse importante projeto para a Universidade e para a sociedade.

% uffcamposoficial + Seguir
UFF Campos.

% uffeamposaficial Hoje recebemos a visita do Deputade Federal
Chisting Aures para uma reunido com nessa Diretara Ana Costa.
Na pauta, a possibilidade de novas emendas parlamentares que
viabilizem a conchsslo das obras do nosso novo campus na XV de
Novembeo,

Nossos sinceros agradecimentos ao Deputade @ christino.aures
pela dispanibilidade, pela disposiclo o pola determinasd em
apoiar esse prejete tho relevante para a comunidsde UFF Campos &
para toda a sociedade.

ﬁ Brendschavesr

1 curtica
@ psi_lorenagomes ©
tzam 2 curtidss

Al cassianasimoes

oQaQv H

j Curtido por erasmoreal_ e oulras pessoas

Fotos: Acervo institucional/Acervo proprio
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Em mais uma acao estratégica voltada a conclusao das obras do novo campus da UFF Campos, a diretora
Ana Costa esteve em Brasilia, na Camara dos Deputados, acompanhada do professor Julio Andrade, a
época diretor do campus Aterrado (UFF Volta Redonda), e da estudante Janine Paiva, representante do
corpo discente, com o objetivo de articular caminhos para viabilizar os recursos necessarios a
continuidade das obras da UFF em Campos dos Goytacazes. A comitiva participou da Reuniao de
Bancada, convocada pela Coordenagao da Bancada Federal do Estado do Rio de Janeiro.

Na ocasiao, a deputada Taliria Petrone (PSOL), lider da Bancada Fluminense, expressou apoio a pauta e
destacou a urgéncia e relevancia da destinacao de emendas parlamentares para viabilizar as agoes
estruturais necessarias tanto na UFF Campos quanto em Volta Redonda. Foi um momento importante de
acolhimento e apoio aos projetos que representavam avang¢os concretos para a interiorizagao e o
fortalecimento da Universidade publica.

Imagens: Acervo institucional
Em outra ocasiao, o entao deputado federal Wladimir Garotinho demonstrou receptividade a pauta e,
juntamente com o também deputado federal Chico D’Angelo, foi um dos pioneiros nesta importante
articulacao. Vale ressaltar que, ainda em 2019, recém-eleito deputado federal, Wladimir Garotinho

procurou a UFF Campos para colocar seu mandato a disposicao da comunidade académica e, em um
encontro realizado no auditério da unidade, dialogou diretamente com a gestao da época, estudantes,
docentes e técnicos sobre as principais demandas da instituicao, manifestando apoio a conclusao das
obras do novo campus.

Ambos desempenharam papéis fundamentais na sensibilizacao politica e na mobilizacao de emendas
parlamentares que fortaleceram o projeto institucional. Ja no exercicio do cargo de prefeito de Campos
dos Goytacazes, Wladimir Garotinho manteve o dialogo aberto e colaborativo com a Universidade.

Além disso, embora este texto busque registrar, ainda que de forma sintética, a trajetoria desta gestao, é
fundamental reconhecer o trabalho e o empenho das gestoes anteriores, cujas contribuicoes foram
importantes para que muitos avancos se concretizassem até aqui.
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Dando continuidade as articulagdes institucionais em Brasilia, a diretora da UFF Campos Ana Costa, e
o reitor Antonio Claudio, acompanhados pelo professor Julio Andrade e o estudante Igor Goncalves do
curso de Historia do ESR, participaram de mais uma reuniao da Bancada Parlamentar do Estado do Rio
de Janeiro na Camara dos Deputados em 2021.

O grupo reforcou o pleito pela destinacao de emendas parlamentares de bancada, fundamentais para
a conclusao das obras dos prédios da UFF Campos e para a construgao do restaurante universitario
(Bandejao) em Volta Redonda. A presenga conjunta da gestao central, das dire¢des das unidades fora
de sede e da representacao estudantil expressou o compromisso coletivo com a expansao da
universidade publica, visando fortalecer o dialogo com parlamentares em defesa da UFF Campos.

O esforgo articulado teve éxito: as emendas foram asseguradas, permitindo o avanco das obras e
evidenciando a for¢a da mobiliza¢ao liderada pela diretora Ana Costa, em articulacao com o reitor
Antonio Claudio e com o apoio ativo de toda a comunidade académica. O resultado reforca o impacto
de um trabalho conjunto, comprometido e persistente em prol da consolidacao da UFF no interior do
estado, especialmente em Campos dos Goytacazes.

Imagens: Acervo institucional
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Com o desdobramento concreto desse esforco articulado, no dia 14 de dezembro de 2021, foi
realizada a primeira visita técnica coletiva ao espaco, reunindo representantes dos discentes,
docentes e técnico-administrativos, além da presenca do reitor, da direcao local e da
superintendéncia de infraestrutura. Na ocasiao, além de testemunhar o avanco da obra, a
comunidade recebeu a confirmacao de que os recursos para a conclusao estavam assegurados por
meio de emendas de bancada, resultado direto de uma articulacao ampla e estratégica conduzida
junto a diversos parlamentares.

Y
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Fotos: Acervo proprio/ acervo institucional

RELATORIO DE GESTAO

2021-2025
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Muitos sao os detalhes técnicos e administrativos que
envolveram esse percurso, da tramitacao de documentos F
no SEl as negociagbes com os setores responsaveis na
Reitoria, e que, neste momento, tornariam inviavel uma
descricao minuciosa em sua totalidade (como ja
mencionado, sugerimos leitura dos documentos do
processo via SEl - 23069.154508/2020-90.).

No entanto, é imprescindivel destacar que, ao longo de
todo esse percurso, a comunidade académica manteve-se
atenta e participativa, reivindicando, acompanhando e
contribuindo de diferentes formas.

A direcao do campus, junto com a representacao estudantil |

e de técnicos, por sua vez, atuou de forma incansavel: ao

longo de todo o processo de execucao das obras, esteve
presente de forma continua e comprometida, realizando

visitas frequentes ao canteiro, em média, pelo menos trés

vezes por semana, muitas vezes em dias consecutivos, #== e
acompanhando de perto o andamento dos trabalhos junto

aos fiscais da SAEP, dialogando com os engenheiros e
buscando solugdes para os entraves identificados.

Fotos: Acervo proéprio
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A Comissao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
presidida pelo vice-diretor Rodrigo Monteiro, teve papel
importante nas discussoes relacionadas a organizagao e a
divisao dos espacos no novo campus da XV de Novembro.

Fomentadas pela direcao da unidade, as reunidoes da comissao
foram marcadas, como era de se esperar em processos dessa
complexidade, por momentos de tensao, reflexo das diferentes

perspectivas e interesses em jogo. Ainda assim, prevaleceu uma
dinamica pautada pela escuta ativa e pela participacao.

Foto: Acervopeséoal/ Visi"ta de parte
da comissao PDU a obra
Os representantes de cada segmento levavam as propostas aos

seus departamentos, promovendo o debate interno, e
retornavam a comissao com devolutivas, que contribuiram para
a constru¢ao de decisdes coletivas, mais alinhadas as
necessidades e expectativas da comunidade académica.

Conforme ja mencionado neste relatorio, a obra passou por
algumas adaptagoes ao longo do tempo, considerando que o
projeto original havia sido elaborado anos antes da execucao.

Por esse motivo, embora muitos espa¢os tenham sido ajustados
conforme as necessidades atuais, houve limitacoes técnicas em
determinadas areas, como laboratérios com infraestrutura
propria, ambientes com cabeamento e iluminagao previamente

definidos e pontos fixos que nao podiam ser alterados sem
comprometer o funcionamento e seguranga da estrutura.

Fotos: Acervo pessoal
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Outro ponto de atencao importante foi o processo de desmobilizagao
dos mobiliarios no antigo campus da Rua José do Patrocinio. A direcao,

com apoio das equipes técnicas e administrativas, planejou
cuidadosamente cada etapa dessa transicao, com foco na seguranca
dos materiais, na continuidade das atividades e no zelo pelo
patrimdnio publico.

A atuacao da gestao e dos trabalhadores terceirizados foi fundamental
em todo o processo de transicao para o novo campus. Com
comprometimento, organizacao e grande dedicagao, contribuiram nao
apenas com a logistica da mudanca, mas também com a limpeza
minuciosa dos dois blocos, preparando 0s espag¢os para a ocupagao de
forma segura e acolhedora. Paralelamente, a equipe de gestao, em
articulacao com o setor financeiro, acompanhou de forma atenta e
continua todas as etapas de montagem das novas mobilias no campus
da XV de Novembro, assegurando o recebimento correto dos itens, sua
instalagao adequada em cada ambiente e a conformidade com o
planejamento previamente definido. Trata-se de um trabalho coletivo
que garantiu condi¢oes adequadas para o inicio das atividades
académicas e administrativas no novo espaco.

Fotos:

Acervo pessoal/institucional
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Tempo de regar, tempo de colher

A conclusao das obras do novo campus da UFF Campos foi marcada por uma série de desafios que
exigiram esforco constante, paciéncia e articulagao. Parte dos atrasos esteve relacionada a entraves
com a propria empresa construtora, incluindo dificuldades operacionais, questdoes técnicas e a
necessidade de readequacodes contratuais.

E importante reconhecer que a entrega da obra foi adiada em alguns momentos, o que gerou
frustracao e impo0s limites concretos ao dia-a-dia da comunidade universitaria. Foi especialmente
dificil atravessar esse periodo em que estudantes continuavam a assistir as aulas em containers
improvisados e os professores, técnicos e setores administrativos e terceirizados atuavam em
espacos, sem a infraestrutura adequada ao trabalho académico. Ainda assim, com resiliéncia e
compromisso, todos os esforcos possiveis da direcao de unidade foram empreendidos para que esse
sonho coletivo fosse, finalmente, materializado.

Além disso, o projeto original da obra, concebido ha anos, precisou passar por diversas atualizagoes
técnicas, legais e de seguranca, a fim de se adequar as novas exigéncias normativas e as condigoes
estruturais encontradas durante a execucao.

Essas adequagdes, embora necessarias, também contribuiram para a dilatacao dos prazos
inicialmente previstos. Foram firmados termos aditivos para prorrogacao de prazo e ajustes na
execugao, garantindo a legalidade e a continuidade do processo.

Fotos: Acervo pessoal/institucional
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Por isso, a cerimOnia inaugural, realizada em 14 de abril
de 2025, assumiu um carater ainda mais simbdlico:
marcada pela presenca da comunidade académica, de
representantes da sociedade local, do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, do ministro da Educa¢ao Camilo
Santana, do prefeito de Campos, de deputadas e
deputados federais estaduais, da querida professora e
assistente social Conceicao Muniz, além de diversas
outras autoridades, a ocasiao reafirmou a relevancia
institucional e politica da UFF Campos e desse novo
espago, concebido nao apenas como uma estrutura fisica,
mas como um marco simbdlico de compromisso com a
educacao publica, gratuita e de qualidade.

O novo campus da XV de Novembro é, portanto, muito
mais do que a conclusao de uma obra ou a ampliagao da
infraestrutura académica, trata-se de um espagco que
simboliza a abertura de novas possibilidades para a
cidade e para toda a regiao. Um territorio de formagao,
encontro e circulagao de saberes, que projeta a UFF
Campos para além de seus muros, fortalecendo o vinculo
com a sociedade e ampliando horizontes.

E o resultado da forca de uma direcdo e de toda uma
comunidade que nunca deixou de acreditar na
importancia desse espaco como instrumento de
transformag¢ao social, desenvolvimento regional e
democratizacao do acesso ao ensino superior publico e
de qualidade.
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Algumas consideracoes

Dar forma ou tecer este relatorio de gestao €, antes de tudo, reconhecer que nenhum documento é
capaz de abarcar, em sua totalidade, a intensidade e a complexidade dos caminhos trilhados ao
longo de quatro anos de trabalho coletivo. Entre conquistas e obstaculos, avangos e limites, o que se
construiu no Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional (ESR/UFF) durante o
periodo de julho de 2021 a julho de 2025 foi fruto de um esforco continuo, sensivel e comprometido
com a consolidagao de uma universidade publica plural, inclusiva e socialmente referenciada.

Foram anos marcados por grandes desafios, como o enfrentamento dos efeitos da pandemia de
COVID-19, e por lutas persistentes para garantir as condi¢g0es de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Ainda assim, a comunidade académica resistiu, brotou e floresceu. A conclusao das obras do campus
da XV de Novembro, ap6s anos de espera, simboliza nao apenas uma realizacao concreta, mas
também um marco de dignidade, reconhecimento e justica para aqueles que permaneceram
estudando e trabalhando em containers alugados por tanto tempo. Essa conquista sé se concretizou
gracas a uniao de esfor¢os entre estudantes, direcao da unidade, reitoria, parlamentares
comprometidos com a educacao, docentes, técnicos(as), trabalhadores(as) terceirizados(as) e,
sobretudo, pela mobilizacao da prépria comunidade..

Ao longo da gestao, buscamos qualificar a infraestrutura fisica e tecnologica, promover acoes
afirmativas, valorizar o trabalho dos setores administrativos, dialogar com instituicoes publicas e
movimentos sociais, fortalecer vinculos com a cidade e abrir espagos para a circulagao de saberes e a
construcao de politicas publicas. Sabemos, no entanto, que nem sempre conseguimos atender a
todas as expectativas ou dar conta de todas as demandas que nos chegaram. Reconhecemos que
falhas podem ter ocorrido, assim como limites e aprendizados fizeram parte do percurso, em cada
uma dessas situacoes, buscamos ouvir, refletir e agir com responsabilidade, comprometidos em fazer
o melhor possivel.

Este relatorio se apresenta, assim, como um gesto de memoria e de prestacao de contas desse
caminho. Nele procuramos registrar parte do que foi feito, sem perder de vista que muito segue em
construcao e que inumeros esforcos nao puderam ser aqui plenamente descritos. Que essas paginas
sirvam como sementes de um tempo vivido com responsabilidade, compromisso publico e escuta
ativa. E que inspirem as gestoes futuras a seguirem cultivando, com coragem e sensibilidade, uma
universidade viva, diversa e enraizada em seu territorio e seja um registro importante de que a
colheita é precedida pelo exercicio do cultivo coletivo e por aquilo que a esperanca organizada
coletivamente é capaz de fazer brotar.

CAMPOS
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